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Priekšvārds _____________________________
Izvērtējot 2003. gadā Satiksmes ministrijā paveikto, var secināt, ka šajā valsts pārvaldes iestādē strādā patiešām profesionāla un saliedēta komanda. 2003. gads Satiksmes ministrijai bijis gan smags, gan veiksmīgs. Tāpat kā visai valstij, arī Satiksmes ministrijai ļoti svarīga bija gatavošanās iestāties Eiropas Savienībā. Transporta infrastruktūras jomā pievienošanās ES bija nozīmīgāka nekā daudzās citās tautsaimniecības nozarēs, jo, ņemot vērā valsts ekonomisko situāciju, bez ES līdzekļu piesaistīšanas praktiski nebūs iespējams radīt drošu un ekonomiski izdevīgu satiksmes sistēmu Latvijā. Satiksmes ministrijai bija jāapliecina sava gatavība strādāt ar ES fondiem, un tas arī tika izdarīts. 

2003.gadā tika parakstīti vienpadsmit līgumi septiņu ISPA projektu ietvaros, un turpinājās ES ISPA finansēto projektu realizācija, piemēram, decembrī nodota ekspluatācijā lidostas “Rīga” pievedceļa rekonstrukcijas objekta “A” daļa. Tāpat notika intensīva gatavošanās Kohēzijas fonda finansējuma saņemšanai. Tika sagatavots un apstiprināts Kohēzijas fonda Ietvara dokuments (Reference Framework Document), kur ir identificēti potenciālie Kohēzijas fonda projekti. 2003.gadā Eiropas Komisijā tika iesniegts viens Kohēzijas fonda tehniskās palīdzības projekts, kas paredz trīs Kohēzijas fonda projektu sagatavošanu, un tika uzsākts darbs pie piecu Kohēzijas fonda projektu pieteikumu sagatavošanas, kurus plānots iesniegts Eiropas Komisijā 2004.gadā. Ir izstrādāta Nacionālā programma Valsts pirmās šķiras autoceļu attīstībai ERAF līdzekļu apgūšanai;

2003. gadā izstrādāti vairāki sabiedrībai ļoti nozīmīgi likumprojekti. Saeimā pieņemti grozījumi Ceļu satiksmes likumā un Administratīvo pārkāpumu kodeksā. Sagatavots likuma projekts “Grozījumi Dzelzceļa likumā”, iestrādājot tajā dzelzceļa direktīvu II paketes nosacījumus. Sagatavotas un iesniegtas Valsts kancelejā "Latvijas Republikas elektronisko sakaru nozares politikas pamatnostādnes", kā arī sagatavots likumprojekts "Elektronisko sakaru likums". 

Tomēr gribu uzsvērt, ka neraugoties uz paveikto, ir ļoti daudz līdz šim neatrisinātu jautājumu. Ļoti svarīgi ir optimizēt lidostas Rīga tarifus, lai piesaistītu lētās aviokompānijas un palielinātu pasažieru pārvadājumu apjomu. Nepieciešams darīt visu, lai Latvijā izveidotos iekšzemes aviopārvadājumi. Jālikvidē absurdā situācija, kad valsts iegulda milzīgus līdzekļus ceļu atjaunošanā un uzturēšanā, bet nespēj šos ceļus nosargāt no kravu pārslogoto kravas mašīnu radītajiem bojājumiem. Tāpat nekavējoties jāveic konkrēti pasākumi, lai uzlabotu satiksmes drošības situāciju valstī. Nešaubos, ka kopīgiem spēkiem mūsu izvirzītie mērķi tiks sasniegti.









Ainārs Šlesers









satiksmes ministra p.i.
2004.gada jūnijā

1. Informācija par ministriju _____________
1.1. Juridiskais statuss un struktūra

Satiksmes ministrijas darbību reglamentē Ministru kabineta 2003.gada 29.aprīļa noteikumi Nr. 242 „Satiksmes ministrijas nolikums”, kurā noteikts, ka
Satiksmes ministrija ir vadošā valsts pārvaldes iestāde transporta, sakaru un informātikas nozarēs. Transporta nozare ietver dzelzceļa, autosatiksmes, jūrniecības un aviācijas apakšnozares, kā arī pasažieru pārvadājumu un tranzītpārvadājumu jomas. Autosatiksmes apakšnozare ietver autotransporta, autoceļu un ceļu satiksmes drošības jomas. Sakaru nozare ietver telekomunikāciju un pasta apakšnozares. 

Satiksmes ministrija ir augstākā iestāde tās padotībā esošajām valsts pārvaldes iestādēm un tā ir tieši pakļauta satiksmes ministram. 

Satiksmes ministrijas struktūrvienības ir departamenti un patstāvīgās nodaļas. 2003.gadā ministrijā bija:
· Stratēģiskās plānošanas departaments

· Juridiskais departaments

· Ārējo sakaru departaments

· Investīciju departaments

· Tranzīta politikas departaments

· Pasažieru pārvadājumu departaments

· Autosatiksmes departaments

· Dzelzceļa departaments

· Jūrniecības departaments

· Aviācijas departaments

· Sakaru departaments

· Informātikas departaments (līdz 2003.g.28.10.)
· Iekšējā un finanšu audita nodaļa

· Personāla nodaļa

· Lietvedības nodaļa

· Grāmatvedības nodaļa

· Sabiedrisko attiecību nodaļa

· Aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanas nodaļa (no 2003.g.01.08.)
· Darbības nodrošināšanas nodaļa (no 2003.g.01.04.)
 
[image: image1]

1.zīm. Satiksmes ministrijas struktūra 2003.gadā
1.2. Galvenie uzdevumi un prioritātes

Satiksmes ministrijas galvenie uzdevumi ir izstrādāt transporta, sakaru un informātikas politiku, organizēt un koordinēt transporta sakaru un informātikas politikas īstenošanu, kā arī veikt citas ārējos normatīvajos aktos noteiktās ministrijas funkcijas.

Stratēģiskās plānošanas departaments

· plāno, vada, organizē un koordinē transporta un sakaru nozaru attīstības politiku un stratēģiju, kā arī kopīgi ar citiem ministrijas departamentiem to īsteno;

· vada nozaru attīstības stratēģiskās plānošanas dokumentu izstrādāšanu un īstenošanu;

· plāno ministrijas ikgadējo valsts budžetu un kontrolē piešķirto līdzekļu izlietojumu;

· risina jautājumus par vides aizsardzības prasību ievērošanu, koordinē valsts pārvaldi un kontroli bīstamo pārvadājumu jomā;

· veic ministrijas pārziņā esošo valsts īpašumu uzraudzību.

Juridiskais departaments

· nodrošina ministrijas darbības tiesisko pamatu;

· koordinē un pārrauga jautājumus, kas saistīti ar integrāciju Eiropas Savienībā.

Departamenta galvenais uzdevums ir veicināt sekmīgu citu ministrijas departamentu darbību atbilstoši normatīvajiem aktiem, transporta politikas vadlīnijām, kā arī ievērojot attiecīgo nozaru vai jomu specifiku un attīstības tendences.

Ārējo sakaru departaments

· veic visu ministrijas dienestu ārējo sakaru koordināciju un metodisko vadību;

· plāno svarīgākās starptautiskās aktivitātes;

· nodrošina starptautisko līgumu parakstīšanu un ratifikāciju;

· organizē ministrijas vadības līmeņa starptautiskās vizītes un tikšanās;

· gatavo apskatus par Latvijas starptautiskajām aktivitātēm transporta, informātikas un sakaru jomās.

Investīciju departaments 

· piedalās TransEiropas transporta tīkla (TEN-T) vadlīniju pārskatīšanas procesā, aizstāvot Latvijas intereses;

· sagatavo Transporta un sakaru nozares sadaļu Attīstības plānā un Programmas papildinājumā, kā arī atbilstošos saistītos programmēšanas dokumentus, kas nepieciešami ERAF finansējuma apgūšanai;

· izstrādā Kohēzijas fonda stratēģiju un koordinē projektu sagatavošanu;

· sagatavo projektu pieteikumus un noslēdz līgumus ISPA projektu ietvaros;

· pilnveido ISPA projektu ieviešanas procedūras;

· sagatavo VIP programmu transporta sektoram;
Prioritāte:

· koordinē projekta Rail Baltika sagatavošanu.

Tranzīta politikas departaments

· izstrādā tiesību aktu projektus, lai sakārtotu likumdošanu tranzīta un transporta informācijas jomā;

· analizē kaimiņvalstu tranzīta politiku un tās ietekmi uz Latvijas tranzīta konkurētspēju;

· koordinē un veicina dažādu transporta veidu sadarbību, kombinēto, multimodālo un intermodālo kravu pārvadājumu attīstību;

· organizē un koordinē Latvijas tranzīta potenciālu reklamējošus pasākumus;

· uztur sakarus un sadarbojas ar tranzīta un transporta informācijas darbībā iesaistītajām valsts un pašvaldību institūcijām, sabiedriskajām un profesionālajām organizācijām.

Pasažieru pārvadājumu departaments

· izstrādā pasažieru pārvadājumu reglamentēšanai nepieciešamos tiesību aktu projektus un pasažieru pārvadājumu attīstības koncepcijas;

· apkopo un analizē nacionālo un starptautisko iekšzemes pasažieru pārvadājumu tiesību piemērošanas praksi un gatavo priekšlikumus par nepieciešamajiem grozījumiem tiesību aktos;

· apseko esošo autobusu un dzelzceļa maršruta tīkla mijiedarbību, apkopo informāciju par pārvadājumu nodrošinājumu;

· sagatavo nepieciešamo dokumentāciju pārvadājumu atļauju izsniegšanai, anulēšanai un kustības sarakstu saskaņošanai un apstiprināšanai;

· apkopo pašvaldību priekšlikumu pārvadājumu tirgus reorganizācijai, uzlabošanai un pakalpojumu pieejamībai.

Autosatiksmes departaments 

Realizē valsts politiku ceļu satiksmes drošības, autoceļu un autotransporta jomā. Departaments izstrādā autosatiksmes jomu reglamentējošo normatīvo aktu projektus, sagatavo un sniedz priekšlikumus normatīvajos aktos un autosatiksmes jomu politikas plānošanas dokumentos paredzēto pasākumu realizācijai un ministrijas uzdevumu veikšanai, nodrošina autosatiksmes jomu reglamentējošo normatīvo aktu atbilstību Eiropas Savienības un citiem saistošiem starptautiskajiem normatīvajiem aktiem, savas kompetences ietvaros pārstāv valsts intereses un sadarbojas ar Eiropas Savienības institūcijām, starptautiskajām organizācijām un atbilstošām ārvalstu institūcijām autosatiksmes jomās, sadarbojas ar autosatiksmes nozares nevalstiskajām (sabiedriskajām) organizācijām.

Autotransporta jomā galvenie uzdevumi ir:

· kravu autopārvadājumu un pasažieru regulāro starptautisko pārvadājumu nozares perspektīvās attīstības koncepciju, programmu un normatīvo aktu projektu izstrādāšana,

· pasažieru starptautisko pārvadājumu koordinēšana un attīstības plānošana,

· informācijas apkopošana, dokumentu sagatavošana un darbības koordinēšana saistībā ar integrācijas procesu Eiropas Savienībā autosatiksmes jomā 

Prioritātes: 

· pārvadājumu kvalitātes paaugstināšana, 

· starptautisko pārvadājumu tirgus liberalizācija. 

Autoceļu jomā galvenie uzdevumi ir:

· valsts autoceļu tīkla attīstības prognožu sastādīšana, attīstības programmu un politikas plānošanas dokumentu sagatavošana, 
· autoceļu klasifikācijas izstrādāšanas koordinēšana,
· valsts autoceļu jomas kredītpolitikas izstrādāšana un koordinēšana,
· velotransporta attīstības valsts programmas realizācijas koordinēšana,
· Kohēzijas un ERAF fondu finansēto projektu ieviešanas pārraudzīšana autoceļu jomā.
Prioritātes:

· vadīt un koordinēt nepieciešamos pasākumus Valsts autoceļu tīkla uzturēšanas un attīstības nodrošināšanai,
· vadīt un pārraudzīt ES fondu līdzekļu sekmīgu apguvi.
Ceļu satiksmes drošības jomā galvenie uzdevumi ir:

· veikt vispārējo vadību par stratēģijas un valsts politikas izstrādāšanu un tās realizēšanu satiksmes drošības jomā, 

· organizēt ceļu satiksmes negadījumu vispārējo analīzi, 

· koordinēt ar transporta līdzekļu reģistrāciju, tehnisko uzraudzību, vadītāju sagatavošanu, ceļu uzraudzību u.c. ar ceļu satiksmes drošību saistīto normatīvo dokumentu un apmācību programmu izstrādāšanu.

Prioritātes:

· izstrādāt grozījumus Ceļu satiksmes likumā un Administratīvo pārkāpumu kodeksā. 
Dzelzceļa departaments

Izstrādā un realizē valsts politiku dzelzceļa transporta nozarē. Departaments izstrādā nozari reglamentējošo normatīvo aktu projektus, sagatavo un sniedz priekšlikumus normatīvajos aktos un politikas plānošanas dokumentos paredzēto pasākumu realizācijai un ministrijas uzdevumu veikšanai, nodrošina dzelzceļa nozari reglamentējošo normatīvo aktu atbilstību Eiropas Savienības un citiem saistošiem starptautiskajiem normatīvajiem aktiem, savas kompetences ietvaros pārstāv valsts intereses un sadarbojas ar Eiropas Savienības institūcijām, starptautiskajām organizācijām un atbilstošām ārvalstu institūcijām dzelzceļa transporta jomā.

Prioritātes:
· dzelzceļa nozares liberalizācija, konkurences veicināšana, restrukturizācijas procesa koordinācija;

· dzelzceļa pārvadājumu kvalitātes un kustības drošības uzlabošana;

· pasažieru pārvadājumu kvalitātes uzlabošana, veicinot ritošā sastāva modernizāciju. 

· dzelzceļa nozares restrukturizācijas procesa koordinācija
Jūrniecības departaments 

Izstrādā un realizē valsts politiku jūrniecības nozarē. Departaments izstrādā nozari reglamentējošo normatīvo aktu projektus, sagatavo un sniedz priekšlikumus normatīvajos aktos un politikas plānošanas dokumentos paredzēto pasākumu realizācijai un ministrijas uzdevumu veikšanai, nodrošina nozari reglamentējošo normatīvo aktu atbilstību Eiropas Savienības un citiem saistošiem starptautiskajiem normatīvajiem aktiem, savas kompetences ietvaros pārstāv valsts intereses un sadarbojas ar Eiropas Savienības institūcijām, starptautiskajām organizācijām un atbilstošām ārvalstu institūcijām jūrniecības jomā, nodrošina BOVAS „Latvijas Jūras administrācija” nodoto funkciju izpildes uzraudzību un kontroli.
Prioritāte:

ieviest Latvijai saistošo starptautisko konvenciju un Eiropas Savienības normatīvo aktu prasības un standartus jūras drošības, jūras piesārņojuma novēršanas no kuģiem un jūras satiksmes efektivitātes nodrošināšanas jomā. 

Aviācijas departaments 
Izstrādā un realizē valsts politiku gaisa transporta nozarē. Departaments izstrādā nozari reglamentējošo normatīvo aktu projektus, sagatavo un sniedz priekšlikumus normatīvajos aktos un politikas plānošanas dokumentos paredzēto pasākumu realizācijai un ministrijas uzdevumu veikšanai, nodrošina gaisa transporta nozari reglamentējošo normatīvo aktu atbilstību Eiropas Savienības un citiem saistošiem starptautiskajiem normatīvajiem aktiem, savas kompetences ietvaros pārstāv valsts intereses un sadarbojas ar Eiropas Savienības institūcijām, starptautiskajām organizācijām un atbilstošām ārvalstu institūcijām gaisa transporta jomā.

Departamenta uzdevumi:

· sagatavot starpvaldību nolīgumu projektus gaisa transporta jomā un parafēt tos, 
· koordinēt aviācijas infrastruktūras uzņēmējsabiedrību un gaisa pārvadātāju darbību aviācijas drošības jautājumos, 
· normatīvajos aktos noteiktajā kārtībā nodrošināt valstisko uzraudzību un kontroli pār Civilās aviācijas administrācijas un Satiksmes ministrijas pārziņā esošajām valsts akciju sabiedrībām nodoto valsts funkciju izpildi un administrēšanu, 
· izskatīt Latvijas un ārvalstu pārvadātāju iesniegumus par tiesībām veikt lidojumus Latvijas gaisa telpā un izsniegt attiecīgas atļaujas,
· izsniegt un anulēt licences par tiesībām veikt gaisa pārvadājumus un speciālos aviācijas darbus, izskatīt ārvalstu gaisa pārvadātāju iesniegtos regulāro sezonas lidojumu sarakstus un tarifus un tos apstiprināt, 
· sagatavot instrukcijas par ES tiesību aktu projektiem uz ES darba grupu sēdēm un nacionālās pozīcijas projektus par ES Transporta ministru padomes sēdēs izskatāmajiem tiesību aktu projektiem.

Sakaru departaments 

Izstrādā un realizē valsts politiku elektronisko sakaru nozarē. Departaments izstrādā nozari reglamentējošo normatīvo aktu projektus, sagatavo un sniedz priekšlikumus normatīvajos aktos un politikas plānošanas dokumentos paredzēto pasākumu realizācijai un ministrijas uzdevumu veikšanai, nodrošina nozari reglamentējošo normatīvo aktu atbilstību Eiropas Savienības un citiem saistošiem starptautiskajiem normatīvajiem aktiem, savas kompetences ietvaros pārstāv valsts intereses un sadarbojas ar Eiropas Savienības institūcijām, starptautiskajām organizācijām un atbilstošām ārvalstu institūcijām elektronisko sakaru jomā.

Prioritātes:
· darbs pie likuma „Elektronisko sakaru likums”, lai ieviestu jaunu Eiropas Savienības regulējumu nozarē – astoņas direktīvas. Elektronisko sakaru likums aizstāj 2000.gada 1.novembrī pieņemto likumu „Par telekomunikācijām”.

· Elektronisko sakaru politikas pamatnostādņu izstrādāšana.

Informātikas departaments 

Izstrādā un realizē informātikas nozares attīstības politiku atbilstoši Valdības deklarācijai, Nacionālajam attīstības plānam un citiem nozari reglamentējošiem tiesību aktiem.
1.3. Padotībā esošās valsts pārvaldes iestādes un kapitālsabiedrības (uzņēmējsabiedrības), kurās ministrija ir valsts kapitāla daļu turētāja

Ministrijas padotībā ir šādas valsts pārvaldes iestādes:

· Civilās aviācijas administrācija;

· Dzelzceļa administrācija;

· Dzelzceļa tehniskā inspekcija;

· ostu pārvaldes. 

Ministrija ir valsts kapitāla daļu turētāja šādās kapitālsabiedrībās (uzņēmējsabiedrībās):

· bezpeļņas organizācija valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Autotransporta direkcija";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Ceļu satiksmes drošības direkcija";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Latvijas Autoceļu direkcija";

· valsts akciju sabiedrība "Centrālā reģiona ceļi";

· valsts akciju sabiedrība "Kurzemes ceļi";

· valsts akciju sabiedrība "Vidzemes ceļi";

· valsts akciju sabiedrība "Latgales ceļi";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Autoceļu izpēte";

· valsts akciju sabiedrība "Starptautiskā lidosta "Rīga"";

· valsts akciju sabiedrība "Latvijas gaisa satiksme";

· valsts akciju sabiedrība "Latvijas dzelzceļš";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Latvijas Jūras administrācija";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Valsts informācijas tīkla aģentūra";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Latvijas Valsts elektrosakaru inspekcija";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Latvijas pasts";

· bezpeļņas organizācija valsts akciju sabiedrība "Latvijas valsts radio un televīzijas centrs";

· bezpeļņas organizācija valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Namzinis";

· valsts akciju sabiedrība "Biķernieku kompleksā sporta bāze";

· valsts muzejs "Rīgas motormuzejs".

Ministrija ir valsts kapitāla daļu turētāja šādās privātās kapitālsabiedrībās:

· akciju sabiedrība "Air Baltic Corporation";

· sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Latvijas Mobilais Telefons".

1.4. 2003.gadā notikušās būtiskākās pārmaiņas

Autosatiksmes nozarē:

Autotransporta jomā ir notikušas sekojošas pārmaiņas likumdošanā:

· ir izstrādāti un 05.08.2003 pieņemti jauni Ministru kabineta noteikumi Nr.435 „Bīstamo kravu pārvadājumu noteikumi”;
· ir izstrādāti un 19.08.2003 pieņemti Ministru kabineta noteikumi Nr.464 „Kārtība, kādā organizē un veic pasažieru starptautiskos pārvadājumus ar autobusiem, atklāj, groza un slēdz maršrutus un izsniedz starptautiskajos līgumos paredzētās atļaujas” (pēc 2004.gada 1.maija noteikumi attiecas tikai uz valstīm, kuras nav Eiropas Savienības dalībvalstis);
· ir izstrādāta „Koncepcija par piekļuves autopārvadājumu tirgum nodrošināšanu pēc iestāšanās ES”; 

· ir izstrādātas Satiksmes ministrijas konceptuālās nostādnes par krīzes situāciju vadību robežkontroles pārejas punktos uz autoceļiem. 

Autoceļu jomā: 
· izstrādāta Nacionālā programma Valsts pirmās šķiras autoceļu attīstībai ERAF līdzekļu apgūšanai;
· izstrādāti šādi būtiski normatīvie akti:

· Likumprojekts “Grozījumi likumā “Par transportlīdzekļu ikgadējo nodevu”,
· MK noteikumi “Autotransporta gada nobraukuma uzskaites kārtība”,

· MK noteikumi “Kārtība, kādā Satiksmes ministrija un pašvaldības uzskaita valsts autoceļu un pašvaldību pārziņā esošo autoceļu un ielu finansēšanai izmantotos līdzekļus”;
· veikts vispusīgs izvērtējums un sagatavoti nepieciešamie materiāli BO VAS “Latvijas Autoceļu direkcija” reorganizācijai par valsts aģentūru;
· veikta BO VAS reorganizācija, to pievienojot BO VAS “Latvijas Autoceļu direkcijai” (Satiksmes ministrijas 2003.g.11.06. rīkojums Nr.114 );
· turpinājās ES ISPA finansēto projektu realizācija. 2003.gada decembrī nodota ekspluatācijā lidostas “Rīga” pievedceļa rekonstrukcijas objekta “A” daļa;
· realizēta Lauku autoceļu attīstības programma 10 milj. Ls apmērā.

Ceļu satiksmes drošības jomā: 

· Izstrādāti un Saeimā pieņemti grozījumi Ceļu satiksmes likumā un Administratīvo pārkāpumu kodeksā.
· pabeigta tehnisko apskašu staciju tīkla izveide Latvijā;
· regulāri tiek organizētas preses konferences. Sižeti par satiksmes drošību tiek veidoti TV raidījumos Zebra, Auto-moto raidījums Nr.2, Kad motori rūc ..., raidījumā bērniem Aiziet!
· tika organizētas kampaņas par drošības jostu lietošanas nepieciešamību Izdzīvo, kas piesprādzējas!, par to, lai autovadītāji nesēstos pie stūres reibumā Līgo svētku laikā – Izglāb draugu, neļauj braukt reibumā! un par savstarpējo cieņu un sapratni uz ceļa Ceļš ir viens. Cienīsim viens otru.
· izdota Velosipēdista rokasgrāmata.
Dzelzceļa nozarē:

· sagatavots likuma projekts “Grozījumi Dzelzceļa likumā”, iestrādājot tajā dzelzceļa direktīvu II paketes nosacījumus;

· pieņemti MK noteikumi: 

-
Dzelzceļa kravas pārvadājumu noteikumi -01.02.03.

· Kravas izsniegšanas noteikumi -08.04.03

· Noteikumi par bīstamo kravu pārvadāšanu pa dzelzceļu -29.04.03

· Dzelzceļa kravu iekraušanas un nostiprināšanas tehniskie noteikumi - 02.09.03.

· Grozījumi MK 1999.gada 5.janvāra noteikumos Nr. 4 “Dzelzceļa pārvadātāju licencēšanas noteikumi.”

· Koordinēta dzelzceļa nozares restrukturizācijas gaita, veidojot koncernu ar meitas uzņēmumiem. Izveidoti a/s “Starptautiskie pasažieru pārvadājumi”, a/s “VRC “Zasulauks”, SIA “Apsardze”;

· Uzraudzīts valsts finansu līdzekļu izlietojums veicot dzelzceļa infrastruktūras remontus un rekonstrukciju;

· Koordinēta pasažieru pārvadājumiem nepieciešamā ritošā sastāva modernizācijas projektu pieteikumu sagatavošana;

· Sistemātiski veikts darbs pie dzelzceļa direktīvu II paketes projektu analīzes, pozīciju un instrukciju gatavošanas.

Jūrniecības nozarē:

Lai stiprinātu un sakārtotu administratīvo kapacitāti jūrlietās, 2002.gada pēdējā ceturksnī tika uzsākts Twinning projekts „Jūras drošība” Eiropas Komisijas apstiprinātās Eiropas Savienības (ES) Phare programmas ietvaros. 2003.gadā šīs programmas ietvaros tika organizēti informatīvi semināri, kā arī izstrādāti kuģošanas drošību reglamentējoši normatīvie akti, atbilstoši starptautiskajām un ES likumdošanas prasībām. 2003.gadā notika arī European Institute – Denmark rīkotais projekts „Strengthening Maritime safety”.

Aviācijas nozarē:

· Uzsākta Latvijas gaisa transporta politikas izstrāde, kas noteiks darbības pamatnostādnes nākamajam posmam - 2005.- 2009.gadam. Pašlaik spēkā esošā 1999.gada 25. maijā akceptētā Ministru kabineta gaisa transporta politika bija izstrādāta laika posmam 1999.-2004.gadam un tiek veiksmīgi realizēta. 

· Lai veicinātu Latvijas uzņemšanu ES un izpildītu vienu no pēdējām ES prasībām aviācijas jomā, tika turpināts darbs pie ES 1994.gada 21. novembra direktīvas nr. 94/56 prasības par neatkarīgas aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanas institūcijas izveides un darbības tiesiskā pamatojuma un saimnieciskās darbības nodrošināšanai nepieciešamo līdzekļu saņemšanas. 

· Tika sagatavoti grozījumi likumā „Par aviāciju”, kas stājās spēkā 2003.gada 18.jūlijā. Tika izstrādāts Ministru kabineta noteikumu projekts „Noteikumi par aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanu”, kas stājās spēkā 2003.gada 29.novembrī. Paralēli tika sagatavoti priekšlikumi grozījumiem likumā „Par valsts budžetu 2003.gadam” un priekšlikumi ar pamatojumu 2004.gada budžeta projektam, paredzot finansējumu Aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu nodaļas darbības finansēšanai. Budžetā paredzēto summu ietvaros tika iegādāts nepieciešamais inventārs un nodaļa uzsāka darbību. Tika izpildīta būtiska ES direktīvas prasība un novērsta interešu konflikta iespēja.
· Lai izpildītu ES prasību par administratīvās kapacitātes stiprināšanu lidojumu drošības jomā, tika sagatavoti pieteikumi vairākām Eiropas Savienības dalībvalstu finansētām palīdzības programmām. Rezultātā pieteikums izturēja konkursu pirmsiestāšanās sadarbības programmā PSO, ko piedāvāja Nīderlande. Tika izstrādāta plaša programma ar pasākumiem, kādi ir nepieciešami un kāda palīdzība tiks programmas ietvaros sniegta. 
· Izvērtēta ministrijas pakļautībā esošās organizācijas VAS „Latvijas gaisa satiksmes” darbība. Ministrija, lai saglabātu uzņēmuma darbības efektivitāti, ierosināja VAS „Latvijas gaisa satiksmi” pārveidot par valsts kapitālsabiedrību. 

· Lai nodrošinātu godīgu konkurenci un aizstāvētu Latvijā reģistrēto aviokompāniju, kas veic neregulāros gaisa pārvadājumus intereses, tika novadītas konsultācijas ar Turcijas aviācijas institūcijām un aviokompānijām, kas tika informētas par Latvijas puses gaisa politikas principiem un noteikumiem organizējot čarterlidojumus, līdz ar to atbilstoši starptautiskajai praksei tika nodrošināta godīga konkurence un nepieļauta dempinga politika, kas varētu apdraudēt lidojumu drošību.

· Tika sagatavoti priekšlikumi likumprojektam „Grozījumi likumā „Latvijas Republikas valsts robežas likums””, kas Saeimā tika pieņemts 2003.gada 18.decembrī. Līdz ar to tika precizēta Latvijas valsts gaisa robežas šķērsošanas kārtība.

· Latvijas pārstāvji piedalījās Vispasaules gaisa transporta konferencē, kas notika Monreālā un starptautiskās civilās aviācijas organizācijas 34.asamblejā, kas apzināja starptautiskās civilās aviācijas attīstības iespējās un mērķus. Saņemtā informācija tika izvērtēta un tiek ņemta vērā, izstrādājot Latvijas gaisa politiku 2005.-2009. gadam.

· Sakarā ar terora aktu skaita pieaugumu pasaulē, liela uzmanība tika veltīta ārvalstu pārstāvniecību prasību izvērtēšanai par veiktajiem drošības pasākumiem lidostā „Rīga”.

Aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanas nodaļā.:
· Tika izmeklēts nopietns aviācijas incidents ar Krievijas lidmašīnu Tu-154M 2003.gada 27.oktobrī lidostā Rīga;

· Tika izstrādāts pasākumu plāns aviācijas negadījumu un incidentu izmeklēšanas darba vadībai;

· Tika strādāts pie aviācijas negadījumu un incidentu izmeklēšanas komisijas grupu darba kontrolkartēm. Darbs nav pabeigts sakarā ar ICAO (Starptautiskā civilās aviācijas organizācija) jauno izmeklēšanas karšu ievešanu ;

· Turpinājās darbs pie aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu datu bāzes izveidošanas, izmantojot ICAO informāciju.
Sakaru nozarē:

2003.gada beigās tika pieņemts lēmums mainīt departamenta struktūru, lai uzlabotu darba uzdevumu izpildes efektivitāti. Ir izveidotas jaunas nodaļas:

· Pasta nodaļa, lai nodrošinātu valsts politikas izstrādi un ieviešanu pasta tirgus liberalizācijai nākotnē,
· Elektronisko sakaru nodaļa, kuras kompetencē ir Latvijas Republikas elektronisko sakaru politikas pamatnostādnēs nosprausto mērķu īstenošana,
· Eiropas Savienības un starptautisko attiecību nodaļa atbilstoši tās veicamajām funkcijām ir nosaukta par Vispārējo un starptautisko jautājumu nodaļu. 

Ir pieņemti Ministru kabineta noteikumi: 13.05.2003. MK noteikumi Nr.251 "Telekomunikāciju tīklu infrastruktūras aizsardzības kārtība"; 02.09.2003. MK noteikumi Nr.497."Noteikumi par radiosakaru līdzekļu un telekomunikāciju gala iekārtu izplatīšanas, projektēšanas, būves, uzstādīšanas un ekspluatācijas kārtību, kā arī par to izmantošanas ierobežojumiem un aizliegumiem"; 

· Sagatavotas un iesniegtas Valsts kancelejā pamatnostādnes "Latvijas Republikas elektronisko sakaru nozares politikas pamatnostādnes";

· Sagatavots likumprojekts "Elektronisko sakaru likums";

· Adaptēti 53 Eiropas telekomunikāciju standarti un Eiropas Telekomunikāciju standartizācijas institūta ETSI tehniskās specifikācijas;

· Adaptēti 62 Eiropas skaņas un TV apraides standarti.

Vairāku jautājumu pieņemšana ir saistīta ar nepieciešamību pieņemt politisku lēmumu un tiks risināti departamenta 2004.gada darba plāna ietvaros. Kā daži no tiem ir zemes ciparu televīzijas apraides attīstības koncepcijas izstrāde, lēmuma pieņemšana par universālā telekomunikāciju pakalpojuma fonda izveidošanu.

Informātikas nozarē: 
Saskaņā ar MK 2003.g. 28.10. lēmumu Nr.674 „Par Satiksmes ministrijas Informātikas departamenta funkciju nodošanu Valsts kancelejai” tika likvidēts Informātikas departaments.
Tika turpināts darbs nozari reglamentējošo tiesību aktu sagatavošanā, kā arī darbs pie e-pārvaldes modeļa izstrādes. Daļa darbu (t.sk., Informācijas sabiedrības attīstības koncepcijas izstrāde) tika pārtraukti sakarā ar Informācijas sabiedrības biroja izveidi, kas turpināja ministrijā iesāktos darbus. Integrētās transporta informācijas sistēmas projekta īstenošanas koordinēšana, kas arī bija viens no departamenta uzdevumiem, tiek turpināta ministrijā Tranzīta politikas departamentā, jo tā saistīta ar transporta nozares uzņēmumiem. Veicināta informācijas sistēmu projektu attīstība, sagatavoti projektu pieteikumi VIP un Attīstības plānam.
Pasažieru pārvadājumu jomā:

Tika turpināts darbs pie Pasažieru pārvadājumu koncepcijā paredzēto mērķu sasniegšanas. Tika izstrādāti un iesniegti valdībā - Pasažieru pārvadājumu likums un to pavadošie likumprojekti. Ieviesti jauni principi valsts pasūtījumam pasažieru pārvadājumos pa dzelzceļu.(Grozījumi Dzelzceļa likumā un MK noteikumi nr.759)

Tranzīta veicināšanas jomā: 

2003.gadā Tranzīta politikas departamentam tika pievienota bijušā Informātikas departamenta Transporta informātikas nodaļa, kuras pārziņā ir jautājumi par valsts transporta informācijas sistēmu, sadarbību ar informātikas nozari saistītām institūcijām.

Departamenta darbības rezultāti 2003.gadā:

· Sagatavota un iesniegta EK Latvijas pozīcija attiecībā uz jauno Ziemeļu dimensijas rīcības plānu 2004.- 2006 gadiem. 

· Enerģētikas hartas konferencē 7.12.2003. Tranzīta protokola teksts netika apstiprināts, tādēļ nebija iespējams definēt Latvijas pozīciju. Uzdevuma izpildes termiņš ir pagarināts.

· Dalība Latvijas ostu un tranzīta potenciāla reklāmas pasākumos:

· izstrādāts Latvijas tranzīta nozares simbols-logo;

· dalība ar runu 8.starptautiskajā transporta un loģistikas izstādē un konferencē "TransRussia 2003";

· sagatavota runa " 5. Baltijas ekonomikas forumam" Viļņā;

· uzstāšanās ar runu un prezentāciju par tranzītu Latvijā Amsterdamas uzņēmēju delegācijai un Gruzijas Satiksmes ministra vadītai delegācijai;

· gatavota runa "Baltic Maritime and trade Summit", Rīgā. 

· Kopīgi ar Ekonomikas ministriju veikts pētījums par tranzīta kravu pārvadājumu ieguldījumu Latvijas IKP.

· Kopīgi ar Autosatiksmes departamentu izstrādāts un iesniegts Ministru kabinetā Ministru kabineta noteikumu projekts “Kārtība kombinēto pārvadājumu veikšanai par maksu, uz sava rēķina vai uz nomas līguma pamata un prasības kombinēto pārvadājumu dokumentam un tā saturs”.

· Apstiprināta „Rīgas stratēģija 2004-2008”, kas nosaka, ka TEDIM programmas mērķis ir veicināt Baltijas jūras reģiona attīstību, atbalstot loģistiku.

· TEDIM (Telematics in Foreign Trade Logistics and Delivery Management) programmas ietvaros 2003.gadā Rīgā tika organizēti semināri par projektiem Adlog (Advanced Logistics Needs for Baltic States) un Baltic Sea Information Motorways.

· Uzsākts darbs pie jautājumiem saistībā ar ES Globālās navigācijas satelītu sistēmas iniciatīvu – Galileo (Eiropas globālās navigācijas satelītu sistēmas programma).

Ārējo sakaru jomā:

Parakstīts šāds starptautiskais līgums:

· Latvijas Republikas valdības un Igaunijas Republikas valdības nolīgums par sadarbību dzelzceļa transporta jomā (parakstīts Druskininkos, 07.11.2003).
Ministru kabinetā akceptēti šādi starptautiskie līgumi:

· Protokols par grozījumiem Latvijas Republikas valdības un Kazahstānas Republikas valdības nolīgumā pat tranzīta kārtību (MK rīkojums Nr.381, 10.06.2003).
· 1999.gada 3.jūnija Protokols par grozījumiem 1980.gada 9.maija Konvencijā par starptautiskajiem dzelzceļa pārvadājumiem (COTIF) (MK prot. Nr.47, 02.09.2003).
· Latvijas Republikas valdības un Igaunijas Republikas valdības nolīgums par sadarbību dzelzceļa transporta jomā (MK rīkojums Nr.620, 30.09.2003).
· Grozījums Ministru kabineta 1998.gada 27.janvāra rīkojumā Nr.36 „Par Dzelzceļu sadarbības organizācijas nolīgumu par kombinēto pārvadājumu organizāciju un ekspluatāciju satiksmē starp Eiropu un Āziju” (MK rīkojums Nr.70, 05.11.2003).
Lai nodrošinātu starptautiskajos līgumos paredzēto saistību izpildi, izstrādāti atbilstoši likumprojekti; Saeimā pieņemts šāds likums:

· „Par nolīgumu par pasažieru starptautisko satiksmi (SMPS)” (06.11.2003).
Latvija finansiālo iespēju robežās piedalījusies visos Starptautiskās civilās aviācijas organizācijas (ICAO), Starptautiskās jūrniecības organizācijas (IMO), Starptautiskās jūras satelītsakaru organizācijas (IMSO), Starptautiskās telekomunikāciju organizācijas (ITU), Pasaules pasta savienības (UPU), ANO Eiropas Ekonomiskās Komisijas Iekšzemes transporta komitejas, Eiropas Transporta ministru konferences (ECMT), Eiropas Civilās aviācijas organizācijas (ECAC), Kopējās aviācijas institūcijas (JAA), Eiropas Satelīttelekomunikāciju organizācijas (EUTELSAT), Dzelzceļu sadarbības organizācijas (ОСЖД), Starptautisko dzelzceļa pārvadājumu starpvaldību organizācijas (OTIF), Starptautiskās hidrogrāfijas organizācijas (IHO) nozīmīgajos pasākumos.

2. Ministrijas darbības rezultāti un to izvērtējums_____________________________
2.1. Programmu rezultatīvo rādītāju izpildes analīze un valsts budžeta līdzekļu izlietojuma efektivitātes izvērtējums 

Resoru programmu rezultatīvo rādītāju izpilde

	Programma

apakšprogramma
	Rezultatīvo rādītāju nosaukums


	Plānots pārskata periodā
	Izpilde pārskata periodā

	1
	2
	3
	4

	
	Valsts pamatbudžeta  programmu un apakšprogrammu rādītāji
	
	

	
	Maksimālais iestāžu skaits - kopā
	3
	3

	
	Maksimālais štata vienību skaits- kopā
	201
	171

	03.00.00
	Nozares vadība
	
	

	
	Maksimālais iestāžu skaits
	1
	1

	
	Maksimālais štata vienību skaits
	167
	148

	
	t.sk.atašeji satiksmes jautājumos
	2
	2

	
	Specializētais atašejs Briselē
	1
	1

	
	Dalība Eiropas Savienības- Latvijas Inovācijas apakškomitejas un Transporta,vides un enerģētikas apakškomiteju sanāksmēs
	
	

	
	Dalība ES padomes darba grupās (transports un sakari)
	100
	90

	
	Dienesta ziņojumu skaits
	140
	141

	
	Specializētais atašejs Krievijas Federācijā
	1
	1

	
	Dalība starptautiskajās konferencēs:
	
	

	
	"Trans- Russia"(Maskavā)
	1
	1

	
	"Trans Baltika "( Rīgā)
	1
	1

	
	"Trans Tek "( Sanktpēterburgā )
	1
	1

	
	Dalība IRU pārstāvniecības Krievijā organizējamā seminārā “Kontroles pār preču piegādi pēc “Tir Carnet sistēmas ”
	3
	3

	
	Dalība divpusējās sarunās :
	
	

	
	satiksmes ministra vizītes ietvaros Maskavā
	1
	1

	
	Krievijas Federācijas Transporta ministrijas darba grupas atbildes vizītes Rīgā ietvaros
	1
	1

	
	Dienesta ziņojumu skaits
	106
	101

	11.00.00
	Dzelzceļa tehniskās inspekcijas darbības nodrošināšana
	
	

	
	Maksimālais iestāžu skaits
	1
	1

	
	Maksimālais štata vienību skaits
	22
	15

	
	Dzelzceļa tehniskās ekspluatācijas noteikumu ievērošana uzņēmumos un uzņēmējsabiedrībās (pārbaužu skaits)
	90
	145

	12.00.00
	Dzelzceļa administrācijas darbības nodrošināšana
	
	

	
	Maksimālais iestāžu skaits
	1
	1

	
	Maksimālais štata vienību skaits
	12
	8

	
	Kontrolējamais valsts pasūtījumu līgumu skaits
	2
	2

	
	Izsniegto dzelzceļa infrastruktūras reģistrācijas apliecību skaits
	80
	137

	
	Izsniegto ritošā sastāva reģistrācijas apliecību skaits
	1000
	4725

	14.00.00
	Eiropas Savienības un starptautiskā finansējuma koordinācija
	
	

	
	Izgatavotie ISPA projektu pieteikumi
	2
	4

	
	Noslēgtie darbu un piegāžu līgumi ISPA projektiem
	8
	4

	
	Noslēgtie pakalpojumu līgumi ISPA projektiem
	9
	7

	
	Nodrošināta projektu realizācija atbilstoši EK prasībām un līgumu nosacījumiem
	4
	4

	
	Valsts speciālā budžeta programmu un apakšprogrammu rādītāji
	
	

	02.00.00
	Valsts Autoceļu fonds
	
	

	02.01.00
	Autoceļi
	
	

	
	Ceļu tīkla uzturēšana ziemā:
	
	

	
	sniega tīrīšana (km)
	16500
	16771

	
	kaisīšana (km)
	4000
	4214

	
	Ceļu tīkla uzturēšana vasarā:
	
	

	
	melnā seguma bedrīšu remonts (m2)
	320000
	475640

	
	grants ceļu planēšana (km)
	12000
	12306

	
	melnā seguma atjaunošana (km)
	210
	225

	04.00.00
	Starptautiskās lidostas ”Rīga” infrastruktūras attīstība
	
	

	04.03.00
	Pasažieru termināļa rekonstrukcija (%)
	7
	7


Izvērtējot 2003.gada rezultatīvo rādītāju izpildi, var teikt, ka piešķirto valsts budžeta līdzekļu ietvaros programmās un apakšprogrammās paredzēti mērķi ir sasniegti.

2.2. Pasākumi, kas veikti pakalpojumu kvalitātes uzlabošanai, un to rezultāti

Ministrijas Sabiedrisko attiecību nodaļa, sadarbojoties ar citiem departamentiem un padotības iestādēm, veikusi nozīmīgus informatīvus pasākumus:
I. 2003. gadā, laikā no marta līdz septembrim tika organizēta informatīvā kampaņa Eiropas līmeni tēvzemes ceļiem; kampaņas pasākumi nosacīti iedalāmi trīs posmos:


1) tika sagatavots un izdots buklets Eiropas Savienības nauda Latvijas transporta infrastruktūrā, kā arī izveidots informatīvs stends. Ar Latvijas Pašvaldību savienības atbalstu bukleti tika izplatīti visās pašvaldībās, kā arī augstākajās mācību iestādēs un ieinteresētajās organizācijās;


2) tika organizēts reģionālu semināru-diskusiju cikls Bauskā, Rēzeknē, Liepājā un Valmierā ar satiksmes ministra piedalīšanos;


3) pirms referenduma par iestāšanos Eiropas Savienībā tika sagatavotas un ar Latvijas Pasta starpniecību izplatītas informatīvas lapas par to, kas sagaidāms, iestājoties vai neiestājoties Eiropas Savienībā.

II. 2003. gada oktobrī tika uzsākta informatīvā kampaņa vidusskolu skolēniem Būvē savu nākotnes ceļu. Kampaņa turpinājās arī 2004.gada pavasarī. Tās laikā vidusskolu audzēkņi tika informēti par iespējām apgūt ceļu būves inženiera specialitāti, kā arī viņiem tika piedāvāta iespēja iesaistīties projektu konkursā. Vienlaicīgi tikai veikts nopietns izskaidrošanas darbs Izglītības ministrijā un Saeimas Izglītības komisijā, lai panāktu budžeta vietu skaita palielināšanu RTU Transportbūvju nodaļā (kas arī galu galā izdevās – no 5 uz 40 budžeta vietām).

III. 2003. gada decembrī tika sagatavota un izdota Latvijas autoceļu Melno punktu karte, kurā atzīmēti tie ceļu posmi un krustojumi, kur notiek visvairāk un vissmagākās avārijas. Karte tika izplatīta CSDD nodaļās un Statoil degvielas uzpildes stacijās.

IV. Sadarbībā ar CSDD organizētas informatīvās kampaņas Izdzīvo, kas piesprādzējas un Izglāb draugu!, kā arī rīkotas Jauno satiksmes dalībnieku sacensības bērniem. 

Jūras drošības jomā nozīmīgs pasākums ir Latvijas pievienošanās 1995.gada Līgumam par noteiktām stabilitātes prasībām ro-ro pasažieru kuģiem, kas veic saskaņā ar grafiku regulārus reisus starp, uz vai no noteiktām ostām ziemeļrietumu Eiropā un Baltijas jūrā (Stokholmas līgums) un 2001.gada Starptautiskajai konvencijai par kuģu kaitīgo pretapaugšanas sistēmu kontroli. 
Tika strādāts pie likumprojekta „Par ANO Jūras tiesību konvenciju un Līguma par ANO Jūras tiesību konvencijas XI daļas piemērošanu”. 

2003.gada 18.martā pieņemti Ministru kabineta noteikumi Nr.113 „Noteikumi par Vienošanās memorandu par iesaiņotu bīstamo kravu pārvadāšanu Baltijas jūrā” 


Atbilstoši darba plānam, saskaņā ar „Jūrlietu pārvaldes un jūras drošības likumu” un „Jūras kodeksu” tika pieņemti Ministru kabineta un Satiksmes ministrijas noteikumi, kas ievieš ES direktīvu prasības un citu starptautisko normatīvu prasības. Veikti grozījumi „Jūrlietu pārvaldes un jūras drošības likumā”.

Pasažieru pārvadājumu jomā veikts valsts pasūtījums pasažieru pārvadājumos pa dzelzceļu maršrutos – Rīga-Gulbene; Rīga-Ērgļi, Rīga-Reņģe, Rīga-Lugaži, Gulbene-Alūksne.

Tālsatiksmes autobusu maršrutu tīkla garums 2003.gadā pieaudzis par 1098,7 km. 2003.gadā tālsatiksmes autobusu maršrutos veikti (no jauna atklāti) par 26,9 tūkst. reisu vairāk kā 2002.gadā – tas ir, ik dienu vidēji papildus vairāk kā 70 reisi.

Būtiski ir mainījusies aeronavigācijas pakalpojumu sniegšanas loma. Tā ir kļuvusi stratēģiski nozīmīgāka un ir pieaugusi arī valsts atbildība par to. Tāpēc ir uzsākta VAS „Latvijas gaisa satiksme” funkciju un uz āru kontraktēto pakalpojumu struktūras optimizācija.

Lai paaugstinātu Latvijas gaisa pārvadātāju sniegto pakalpojumu līmeni, celtu to konkurētspēju starptautiskajā gaisa pārvadājumu tirgū, veicinātu savlaicīgu sagatavošanos un veiksmīgu integrāciju Eiropas Savienībā, tika novadīti divi semināri un pastāvīgi sniegtas individuālas konsultācijas Latvijas gaisa pārvadātājiem. Seminārā, kas notika 2003.gada maijā Latvijas gaisa pārvadātāji tika informēti par gaisa politikas principiem, kas tika noteikti Vispasaules gaisa transporta konferencē, tika vēlreiz atgādināti un izskaidroti priekšnoteikumi pieejai Eiropas aviācijas kopējam gaisa tirgum, nacionālo un ES autoritāšu loma pirms un pēc 2004.gada 1.maija, sniegta informācija par projekta „Eiropas Kopējās debesis” (Single Sky) realizācijas gaitu, pievērsta uzmanība galvenajiem aspektiem patērētāju interešu aizsardzības jomā, kas būs spēkā pēc 2004.gada maija un kas obligāti jāņem vērā plānojot uzņēmumu darbību 2004. un tālākajiem gadiem. Tāpat gaisa pārvadātāji tika informēti par izstrādātajiem ES tiesību aktu projektiem, kas skar gaisa transporta darbību un par to saskaņošanas gaitu. 

Decembrī notikušais seminārs tika veltīts jautājumiem par aviācijas nozares pārvaldes struktūras izmaiņām, sakarā ar ES direktīvas 94/56 prasības par neatkarīgas aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanas institūcijas izveidi, ieviešanu un ES integrācijas jautājumiem, kā arī pasākumiem, kādi jāveic, lai Latvijas gaisa pārvadātāji un gaisa satiksmes infrastruktūras objekti tiktu sertificēti atbilstoši ES prasībām un lietderīgi izmantotu atlikušo laiku līdz 2004.gada 1.maijam. Latvijas aviācijas uzņēmumi tika lūgti aktīvi iesaistīties jauno ES tiesību aktu izstrādē un saskaņošanas procesā, lai gatavojot instrukcijas un nacionālās pozīcijas tiktu ņemtas vērā uzņēmumu intereses.

2.3. Iekšējās kontroles sistēmas efektivitāte, plānotie uzlabojumi un pasākumi, kas veikti iekšējā audita ieteikumu īstenošanai

Lai nodrošinātu iekšējās kontroles sistēmu pilnveidošanu, 2003.gadā ministrijas Iekšējā un finansu audita nodaļa, atbilstoši nodaļas stratēģiskajam un audita gada plānam, ir veikusi 13 auditus un par tiem ir iesniegti ziņojumi valsts sekretāram un auditēto sistēmu vadītājiem. Minētajā laika periodā ir veikts arī 1 neplānots audits un 8 neplānotas pārbaudes, par ko atsevišķi ir sniegti ziņojumi vadībai.

Kopumā ministrijas iekšējās kontroles sistēma darbojas apmierinoši, atsevišķos gadījumos ir jāveic kontroles mehānismu pilnveidošana. 

Galvenie trūkumi iekšējās kontroles sistēmu veiksmīgai funkcionēšanai tika identificēti organizatoriskajās shēmās, kontroles procedūru izstrādē, kompetences noteikšanā, dokumentācijā, dokumentācijas apgrozībā u.c. 

Iekšējās kontroles sistēmu trūkumu novēršanai tika ieteikts izstrādāt dažādus kontroles procedūru aprakstus, pilnveidot sadarbības mehānismus, uzlabot darbības atbilstību likumdošanas normām, aktualizēt iekšējo normatīvu prasības, uzlabot finanšu uzskaites precizitāti u.c. 

Lai gūtu pārliecību par audita ieteikumos noteikto uzlabojumu ieviešanu, tika veikta audita ieteikumu izpildes ieviešanas kontrole. Kopumā pagājušajā gadā ministrijas vadība ir apstiprinājusi 55 audita ieteikumus, no kuriem 48 tika ieviesti.

Pārskata periodā iekšējās kontroles sistēmu stiprināšanai ir izstrādāta virkne dokumentu, kas nosaka sistēmu procedūru izpildi, konkretizēts atbildīgo darbinieku kompetences un pienākumu sadalījums, aktualizēti iekšējie normatīvi u.c.

2.4. Sabiedrības aptaujas rezultāti

Satiksmes ministrijas mājas lapā www.sam.gov.lv ir sadaļa Jautājumi un atbildes, kurā regulāri tiek sniegtas atbildes uz mājas lapas apmeklētājus interesējošiem jautājumiem. Jautājumu analīze ļauj secināt mājas lapas apmeklētājiem būtiskākos jautājumus un šo informāciju izmantot gan sniedzot informāciju žurnālistiem, gan organizējot tikšanās ar iedzīvotājiem.
Cita veida sabiedrības aptaujas finansiālo resursu trūkuma dēļ 2003.gadā nav notikušas.
3. Finansējums un tā izlietojums __________
3.1. Informācija par valsts budžeta līdzekļu izlietojumu

1.tabula

Aktīvi un pasīvi (kopsavilkuma bilance)

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Gada sākumā
	Gada beigās

	1.
	Aktīvi (kopā):
	311 332 335
	339 239 368

	1.1.
	ilgtermiņa ieguldījumi
	291 716 657
	313 641 041

	1.2.
	apgrozāmie līdzekļi
	19 615 678
	25 598 327

	
	
	
	

	2.
	Pasīvi (kopā):
	311 332 335
	339 239 368

	2.1.
	pašu kapitāls
	256 272 330
	278 886 837

	2.2.
	kreditori
	55 060 005
	60 352 531


2.tabula

Valsts pamatbudžeta līdzekļu izlietojums

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Iepriekšējā gadā (faktiskā izpilde)
	Pārskata gadā

	
	
	
	Apstiprināts likumā
	Faktiskā izpilde

	1.
	Ieņēmumi (kopā)
	23776221
	20061070
	23478636

	1.1.1.
	Dotācija no vispārējiem ieņēmumiem
	15984673
	12673900
	12673900

	1.1.2.
	Dotācija īpašiem mērķiem
	
	
	

	1.2.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi
	127090
	49000
	91337

	1.3.
	Ārvalstu finanšu palīdzība
	7664458
	7338170
	10713399

	
	
	
	
	

	2.
	Izdevumi kopā
	16259878
	18187956
	17368676

	2.1.
	Uzturēšanas izdevumi (kopā)
	10117324
	9193515
	9083791

	2.1.1.
	Atalgojumi
	747973
	783856
	783774

	2.1.2.
	Komandējumi
	50046
	125388
	103104

	2.1.3.
	Subsīdijas un dotācijas
	8730406
	7201041
	7166233

	2.1.4.
	Pārējie uzturēšanas izdevumi
	
	
	

	2.2.
	Izdevumi kapitālieguldījumiem (kopā)
	6142554
	8994441
	8284885

	2.2.1.
	Kapitālās iegādes
	66392
	459804
	201521

	2.2.2.
	Kapitālais remonts
	
	
	

	2.2.3.
	Investīcijas
	6076162
	8534637
	8083364

	
	
	
	
	

	3.
	Nodarbinātība
	
	
	

	3.1.
	Faktiskais nodarbināto skaits
	169
	201
	171

	3.2.
	Vidējā darba alga
	369
	325
	382


3.tabula

Valsts speciālā budžeta līdzekļu izlietojums

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Iepriekšējā gadā (faktiskā izpilde)
	Pārskata gadā

	
	
	
	Apstiprināts likumā
	Faktiskā izpilde

	1.
	Ieņēmumi (kopā)
	74495331
	89358890
	92931152

	1.1.
	Īpašiem mērķiem iezīmētie ieņēmumi
	74310600
	89078890
	92680752

	1.2.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi
	184731
	280000
	250400

	1.3.
	Ārvalstu finanšu palīdzība
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Izdevumi kopā
	72285740
	92429963
	92081074

	2.1.
	Uzturēšanas izdevumi (kopā)
	56710999
	66170883
	66066442

	2.1.1.
	Atalgojumi
	24180
	27690
	27686

	2.1.2.
	Komandējumi
	5555
	
	

	2.1.3.
	Subsīdijas un dotācijas
	29670858
	35648949
	35636912

	2.2.
	Izdevumi kapitālieguldījumiem (kopā)
	15574741
	26259080
	26014632

	2.2.1.
	Kapitālās iegādes
	
	
	

	2.2.2.
	Kapitālais remonts
	15016405
	24382580
	24167936

	2.2.3.
	Investīcijas
	556465
	1333005
	1326503

	2.2.4.
	Kapitālie izdevumi
	1871
	543495
	520193

	
	
	
	
	

	3.
	Nodarbinātība
	
	
	

	3.1.
	Faktiskais nodarbināto skaits
	6
	
	

	3.2.
	Vidējā darba alga
	335
	
	


3.a tabula

Speciālais budžets

Valsts autoceļu fonds 

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Iepriekšējā gadā (faktiskā izpilde)
	Pārskata gadā

	
	
	
	Apstiprināts likumā
	Faktiskā izpilde

	1.
	Ieņēmumi (kopā)
	71924196
	86931000
	90505383

	1.1.
	Īpašiem mērķiem iezīmētie ieņēmumi
	71739465
	86651000
	90254983

	1.2.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi
	184731
	280000
	250400

	1.3.
	Ārvalstu finanšu palīdzība
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Izdevumi (kopā)
	69485252
	89991494
	89644916

	2.1.
	Uzturēšanas izdevumi (kopā)
	54330177
	63933914
	63831716

	2.1.1.
	Atalgojumi
	
	
	

	2.1.2.
	Komandējumi
	
	
	

	2.1.3.
	Subsīdijas un dotācijas
	27361621
	33457000
	33445687

	2.2.
	Izdevumi kapitālieguldījumiem (kopā)
	15155075
	26057580
	25813200

	2.2.1.
	Kapitālās iegādes
	
	
	

	2.2.2.
	Kapitālais remonts
	15016405
	24382580
	24167937

	2.2.3.
	Investīcijas
	138670
	1333005
	1326503

	2.2.4.
	Kapitālie izdevumi
	
	341995
	318760

	
	
	
	
	

	3.
	Nodarbinātība
	
	
	

	3.1.
	Faktiskais nodarbināto skaits
	
	
	

	3.2.
	Vidējā darba alga
	
	
	


3.b tabula

Speciālais budžets 

Latvijas ostu attīstības fonds 

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Iepriekšējā gadā (faktiskā izpilde)
	Pārskata gadā

	
	
	
	Apstiprināts likumā
	Faktiskā izpilde

	1.
	Ieņēmumi (kopā)
	415335
	77890
	75769

	1.1.
	Īpašiem mērķiem iezīmētie ieņēmumi
	415335
	77890
	75769

	1.2.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi
	
	
	

	1.3.
	Ārvalstu finanšu palīdzība
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Izdevumi (kopā)
	545524
	88469
	86158

	2.1.
	Uzturēšanas izdevumi (kopā)
	543653
	86969
	84725

	2.1.1.
	Atalgojumi
	24180
	27690
	27686

	2.1.2.
	Komandējumi
	5555
	
	

	2.1.3.
	Subsīdijas un dotācijas
	472068
	41949
	41225

	2.2.
	Izdevumi kapitālieguldījumiem (kopā)
	1871
	1500
	1433

	2.2.1.
	Kapitālās iegādes
	
	
	

	2.2.2.
	Kapitālais remonts
	
	
	

	2.2.3.
	Investīcijas
	
	
	

	2.2.4.
	Kapitālie izdevumi
	1871
	1500
	1433

	
	
	
	
	

	3.
	Nodarbinātība
	
	
	

	3.1.
	Faktiskais nodarbināto skaits
	6
	
	

	3.2.
	Vidējā darba alga
	335
	
	


3.c tabula

Speciālais budžets

Lidostu nodeva 

(latos)

	Nr.p.k.
	
	Iepriekšējā gadā (faktiskā izpilde)
	Pārskata gadā

	
	
	
	Apstiprināts likumā
	Faktiskā izpilde

	1.
	Ieņēmumi (kopā)
	2155800
	2350000
	2350000

	1.1.
	Īpašiem mērķiem iezīmētie ieņēmumi
	2155800
	2350000
	2350000

	1.2.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi
	
	
	

	1.3.
	Ārvalstu finanšu palīdzība
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Izdevumi (kopā)
	2254964
	2350000
	2350000

	2.1.
	Uzturēšanas izdevumi (kopā)
	1837169
	2150000
	2150000

	2.1.1.
	Atalgojumi
	
	
	

	2.1.2.
	Komandējumi
	
	
	

	2.1.3.
	Subsīdijas un dotācijas
	1837169
	2150000
	2150000

	2.2.
	Izdevumi kapitālieguldījumiem (kopā)
	417795
	200000
	200000

	2.2.1.
	Kapitālās iegādes
	
	
	

	2.2.2.
	Kapitālais remonts
	
	
	

	2.2.3.
	Investīcijas
	417795
	
	

	
	
	
	200000
	200000

	3.
	Nodarbinātība
	
	
	

	3.1.
	Faktiskais nodarbināto skaits
	
	
	

	3.2.
	Vidējā darba alga
	
	
	


4.tabula

Maksas pakalpojumi un to izcenojumi, citi pašu ieņēmumi

(latos)

	Nr.p.k.
	Maksas pakalpojumi un citi pašu ieņēmumi *
	Izcenojums
	Faktiskie ieņēmumi

	
	
	
	

	
	Nozares vadība
	
	91337

	
	Valsts autoceļu fonds
	
	250400

	
	Kopā
	-
	341737


5.tabula

Ministrijas pakļautībā un pārraudzībā esošo budžeta finansēto institūciju saņemto ziedojumu un dāvinājumu izlietojums

Ministrijas pakļautībā un pārraudzībā esošās iestādes 2003.gadā ziedojumus un dāvinājumus nav saņēmušas. 

6.tabula

Iemaksas starptautiskajām organizācijām

(latos)

	Nr.p.k.
	Organizâcijas nosaukums
	Iepriekšējā gadā
	Pārskata gadā

	1.
	Starptautiskā telekomunikāciju organizācija
	34499,84
	36610,50

	2.
	Vispasaules pasta savienība
	15010,96
	34732,46

	3.
	Starptautiskā civilās aviācijas organizācija
	19296,82
	22645,66

	4.
	Eiropas transporta ministriju konference
	2341,79
	2627,95

	5.
	Eiropas pasta un telekomunikāciju konference
	-
	358,10

	6.
	Eiropas pasta savienība
	1180,73
	1317,64

	7.
	Sakaru reģionālā padome
	692,76
	1466,23

	8.
	Eiropas telekomunikāciju standartizācijas institūts
	2557,10
	3444,58

	
	Kopā:
	75580,00
	103203,12
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2.zīm. SM valsts kopbudžeta izpildes dinamika
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3.zīm. Valsts autoceļu fonda izlietojuma dinamika
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4.zīm. Ostu attīstības fonda izlietojuma dinamika
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5.zīm. Lidostas nodevas izlietojuma dinamika

3.2. Informācija par valsts ieguldījumu programmu ietvaros projektu īstenošanai piešķirt valsts budžeta līdzekļu (to skaitā valsts aizdevumu) izlietojumu, kā arī to aizņēmumu izlietojumu, par kuriem valsts ir galvojusi

Valsts investīciju programma 2003.gadā

2003. gadā VIP Satiksmes ministrijā tika iesniegti 14 pamatbudžeta pieprasījuma projekti, 7 galvojuma pieprasījuma projekti un 16 pašvaldību pieprasījuma projekti (Budžeta līdzekļu pieprasījums 21.758 milj.Ls)

Atbalstīti tika 7 pamatbudžeta pieprasījuma projekti, 7 galvojuma pieprasījuma projekti un 6 pašvaldību pieprasījuma projekti (Budžeta līdzekļi 10,125milj.Ls). 2003. gadā no tiem tika iztērēti 9,673 milj.Ls.
	Nr.

p.k.
	Kods
	Projekta nosaukums
	Realizēto pasākumu apjoms 2003.g. (milj.Ls)

	Autotransports, ceļi

	1
	TRm14
	*Daugavpils pilsētas autotransporta mezgls
	1,988

	2
	TRm04
	Uzlabojumi VIA Baltika maršrutā un Rietumu - Austrumu autotransporta koridorā
	8,344

	3
	TRm19
	*Maģistrālais transporta ievads Liepājas pilsētā
	0,455

	4
	TRm28
	*Ventspils ostas terminālu pievedceļu rekonstrukcija
	0,903

	5
	TRm46
	TINA autoceļu tīkla projekts
	1,020

	kopā
	12,710

	Dzelzceļš

	1
	TRr22
	*Liepājas ostas dzelzceļa infrastruktūras attīstība
	0,200

	2
	TRr12
	Austrumu-Rietumu dzelzceļa koridora sliežu ceļa rekonstrukcija (valsts galvojums)
	13,950

	23
	TRr13
	Ventspils dzelzceļa mezgla Jūras parka un tā savienojošo ceļu būvniecība 
	3,390

	34
	TRr15
	Austrumu - Rietumu dzelzceļa koridora modernizācija, infrastruktūras (INIS) un finansu (FINEKO) informatīvās sistēmas (valsts galvojums)
	0,893

	5
	TRr16
	Latvijas dzelzceļa datu pārraides tīkls(valsts galvojums)
	0,046

	6
	TRr12-01
	Austrumu - Rietumu dzelzceļa koridora modernizācija (apakšprojekts): pārmiju pārvadu nomaiņa(ISPA)
	2,850

	kopā
	21,329

	Informātika un sakari

	1
	TRt14
	Baltijas valstu datu pārraides tīkls
	0,046

	2
	TRt22
	Pasta pārvadāšanas, apmaiņas un šķirošanas kompleksa celtniecība
	0,159

	kopā
	0,205

	Jūrlietas

	1
	TRj14
	*Skultes ostas akvatorijas padziļināšanas un hidrotehnisko būvju rekonstrukcijas projekts
	0,014

	2
	TRj13
	*Rojas ostas rekonstrukcijas un modernizācijas programma 
	0,214

	3
	TRj24
	*Kuģošanas drošības nodrošināšana Pāvilostas ostā
	0,044

	4
	TRj25
	*Engures ostas padziļināšanas remontdarbi
	0,032

	kopā
	0,304

	Satiksmes ministrija KOPĀ 
	34,548


* pašvaldību projekti
3.3. Informācija par sadarbības partneru finansēto programmu un ārvalstu ieguldījumu programmu ietvaros realizēto projektu līdzekļu izlietojumu 2003.gadā

ISPA

2003.gadā ir parakstīti vienpadsmit līgumi septiņu ISPA projektu ietvaros:

1. Projekts 2000/LV/16/P/PT/001 Via Baltica, posms Gauja – Lilaste (Ādaži): parakstīts būvdarbu līgums un tehniskās palīdzības līgums būvdarbu uzraudzībā. Būvdarbu līguma ietvaros paredzēts paplašināt ceļa asfaltēto daļu (brauktuve + avārijas stāvjoslas) līdz 11,5 m, rekonstruēt ceļa segumu, veicot tā pastiprināšanu, rekonstruēt nozīmīgākos pieslēgumus un krustojumus (arī Gaujas ielas un Rīgas gatves krustojumu), izbūvēt gājēju un velosipēdistu kustības pārvadu, rekonstruēt Gaujas ielu posmā starp autoceļu A1 un Rīgas gatvi, samazināt nobrauktuvju skaitu, izbūvēt apgaismojumu sarežģītākajos posmos un ierīkot satiksmes organizēšanas tehniskos līdzekļus (krāsojums, ceļazīmes, barjeras, signālstabiņi). Sākotnēji būvdarbus bija plānots pabeigt 2003.gadā, bet tā kā būvdarbu līgums tika parakstīts divus mēnešus vēlāk nekā plānots, būvdarbi tiks pabeigti 2004.gadā.

2. Projekts 2000/LV/16/P/PT/002 Lidostas „Rīga” pievedceļa un ar to saistītā A10 autoceļa (Rīga – Ventspils) uzlabojumi pievedceļa pārvada tuvumā: parakstīts būvdarbu līgums (A daļa). Līguma ietvaros tika veikta krustojumu rekonstrukcija, autobusu pieturu, četru paviljonu izbūve, autoceļa seguma rekonstrukcija, kustības pārvadu pār K.Ulmaņa gatvi rekonstrukcija, apgaismojuma zonu papildināšana, jauns ceļa aprīkojums (ceļazīmes, barjeras, signālstabiņi, brauktuves krāsojums, „vārti”), krustojumu ar Kalnciema ielu un Dzirnieku ielas pieslēgumu rekonstrukcija. Projekts pabeigts 2003.gada novembrī.

3. Projekts 2000/LV/16/P/PT/003 Dzelzceļa pārmiju nomaiņa Austrumu – Rietumu dzelzceļa koridorā: parakstīts piegāžu līgums un tehniskās palīdzības līgums. Piegāžu līguma ietvaros paredzēta 390 pārmiju nomaiņa Austrumu – Rietumu dzelzceļa koridorā. Koridora garums ir 454 km (kopējais pārmiju skaits 3023), un tas sastāv no četriem posmiem:

- Zilupe – Rēzekne – Krustpils – Jelgava – Ventspils;

- Indra – Daugavpils – Krustpils – Rīga;

- Kārsava – Rēzekne – Daugavpils;

- Rīga – Jelgava – Liepāja.

4. Projekts 2001/LV/16/P/PT/005 Via Baltica, posms Rīga – Ādaži: parakstīts būvdarbu līgums un būvdarbu uzraudzības līgums. Būvdarbu līguma ietvaros paredzēts rekonstruēt esošā autoceļa divu braukšanas joslu posmu, paplašinot brauktuvi līdz 11,5 m (ar ceļa klātnes platumu 15,0 m), paplašināt brauktuvi Baltezera apdzīvotajā zonā līdz 12,0 m. Šajā posmā plānots ierīkot apgaismojumu, lietus ūdens kanalizāciju, izbūvēt gājēju ietves, kā arī rekonstruēt virszemes un pazemes komunikācijas, kas atrodas ceļa nodalījuma joslā. Paredzēts rekonstruēt autoceļa A1 šķērsojuma mezgls ar autoceļu A2 un autoceļa A1 pārvads pār dzelzceļu. Projektu paredzēts pabeigt 2004.gada rudenī.

5. Projekts 2001/LV/16/P/PA/007 Tehniskā palīdzība autoceļu sektorā: parakstīti divi pakalpojumu līgumi, kuru ietvaros tiek veikta Via Baltica autoceļa izpēte posmam Rīga – Ķekava un Via Baltica ievadam Rīgā. Līgumu ietvaros paredzēts sagatavot projektu tehniski – ekonomisko izpēti un sākotnēju ietekmes uz vidi novērtējumu. Projektus paredzēts Kohēzijas fonda finansējumam.

6. Projekts 2001/LV/16/P/PT/006 Austrumu – Rietumu dzelzceļa koridora modernizācija: vilcienu kustības vadības automātisko sistēmu modernizācija: ir parakstīts būvdarbu uzraudzības līgums. Tā kā būvdarbu līgumu plānots noslēgt 2004.gadā, būvdarbu uzraudzības līguma izpilde 2003.gadā netika uzsākta.

7. Projekts 2001/LV/16/P/PT/007 Austrumu – Rietumu dzelzceļa koridora modernizācija: ritošā sastāva sakarsušo bukšu atklāšanas sistēmas modernizācija: ir parakstīts būvdarbu uzraudzības līgums. Tā kā būvdarbu līgumu plānots noslēgt 2004.gadā, būvdarbu uzraudzības līguma izpilde 2003.gadā netika uzsākta.

2003.gadā ISPA projektu ietvaros izlietoti 15 148 526 eiro augstāk minētajiem līgumiem un iepriekšējos gados noslēgtajiem līgumiem.

2003.gadā tika sagatavots, iesniegts un Eiropas Komisijā apstiprināts finansējums pēdējam ISPA projektam – investīciju projektam autoceļu nozarē, t.i. 2003/LV/16/P/PT/009 Via Baltica, posms Ķekava – Iecava. Projekta ietvaros tiks veikta esošā autoceļa posma uzlabošana – brauktuves asfaltbetona seguma paplašināšana (tai skaitā ceļa segas nestspējas paaugstināšana), satiksmes drošības uzlabojumi pieslēgumos un krustojumos, Ķekaviņas tilta rekonstrukcija un dzelzceļa pārvada izbūve pie Iecavas stacijas. Būvniecība paredzēta 2005.-2006.gadā.

2003.gadā turpinājās intensīva gatavošanās Kohēzijas fonda finansējuma saņemšanai. Tika sagatavots un apstiprināts Kohēzijas fonda Ietvara dokuments (Reference Framework Document), kur ir identificēti potenciālie Kohēzijas fonda projekti. 2003.gadā Eiropas Komisijā tika iesniegts viens Kohēzijas fonda tehniskās palīdzības projekts, kas paredz trīs Kohēzijas fonda projektu sagatavošanu. 2003.gadā tika uzsākts darbs pie piecu Kohēzijas fonda projektu pieteikumu sagatavošanas, kurus plānots iesniegts Eiropas Komisijā 2004.gadā.

PHARE

2003.gadā tika realizēts viens projekts 1.milj.EUR apmērā PHARE programmas ietvaros „Kuģošanas drošība”. Projekta ietvaros izvērtēta Latvijas likumdošanas atbilstība ES un starptautisko jūrniecības organizāciju prasībām, Latvijas jūrniecības administrējošās struktūras kvalitāte un kapacitāte, kvalitātes vadības sistēma; uzlabota Karoga valsts kontroles; Ostas valsts kontroles, jūrnieku eksaminācijas sistēmas, bīstamo kravu pārvadāšanas un kraušanas vadības, Jūras negadījumu izmeklēšanas dienesta un citu dienestu darbība.

4. Personāla izglītošana un kvalifikācijas paaugstināšana _________________________
Satiksmes ministrijā 2003.gadā (dati uz 31.12.2003.) strādāja 140 darbinieki, tai skaitā 113 ierēdņi un 27 līgumdarbinieki.
112 jeb 99,1 % ierēdņu ir augstākā izglītība.
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6.zīm. Ministrijas ierēdņu sadalījums pēc iegūtās augstākās izglītības (pa zinātņu nozarēm)

Vairākiem ierēdņiem ir augstākā izglītība dažādās nozarēs, bet daudzi no tiem, kam jau ir augstākā izglītība, papildina savas zināšanas augstskolā.
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7.zīm. Ministrijas ierēdņu sadalījums pa izglītības līmeņiem
No 27 līgumdarbiniekiem 59% ir augstākā, 11% vidējā speciālā un 30% vidējā izglītība.
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8.zīm. Ministrijas līgumdarbinieku sadalījums pēc iegūtās augstākās izglītības (pa zinātņu nozarēm) 
Galvenās valstiski nozīmīgās mācību prioritātes Satiksmes ministrijai ir:

· Eiropas Savienības jautājumi;

· vadīšanas prasmes;

· juridiskie jautājumi;

· sociālpsiholoģiskie jautājumi;

· svešvalodu zināšanu pilnveidošana (angļu un franču valoda).

Lai paaugstinātu amata pienākumu veikšanai nepieciešamās zināšanas, 2003.gadā 77 Satiksmes ministrijas ierēdņi un līgumdarbinieki ir piedalījušies 62 veidu Valsts administrācijas skolas organizētajos kursos, kopumā kursus apmeklējot 172 reizes. Visapmeklētākie kursi ir Eiropas Savienības institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām, angļu valodas kursi , Valsts pārvaldes iekārtas likums, stratēģijas vadība.


[image: image9.wmf]tieslietas

19%

vadības zinības

24%

ES jautājumi

25%

ekonomika

1%

valodu mācība

8%

sociālpsiholoģija

13%

sabiedriskās attiecības

10%


9.zīm. Satiksmes ministrijas darbinieku apmeklēto VAS organizēto kursu sadalījums
Lai ierēdņi un līgumdarbinieki pilnveidotu un uzlabotu svešvalodu zināšanas, 9 ministrijas ierēdņi ir apmeklējuši Francijas kultūras centra organizētos franču valodas kursus dažādu zināšanu līmeņu grupās. Ierēdņu kvalifikācijas līmeni ievērojami ceļ pieredzes un informācijas apmaiņa ar citu valstu institūcijām. Kopskaitā 14 ministrijas ierēdņi un darbinieki ir devušies mācību komandējumos ārzemēs.
5. Prognozes un plāni 2004.gadam _________
5.1. Ministrijas finanšu saistības

2004.gadā Satiksmes ministrijai ir paredzēts realizēt 18 programmas un 12 apakšprogrammas, kam paredzēti sekojoši finanšu līdzekļi:

(latos)

	Programmas un apakšprogrammas
	2004.gada valsts budžeta līdzekļi

	Programmas

	1.
	Dotācijas transporta izdevumu kompensācijai
	5133336

	2.
	Nozares vadība
	1537740

	3.
	Valsts pasūtījums dzelzceļa pasažieru pārvadājumiem
	1394572

	4.
	Valsts muzejs “Rīgas motormuzejs”
	3700

	5.
	Iemaksas starptautiskajās organizācijās
	123253

	6.
	Dzelzceļa tehniskās inspekcijas darbības nodrošināšana
	195614

	7.
	Dzelzceļa administrācijas darbības nodrošināšana
	131529

	8.
	ES un starptautiskā finansējuma koordinācija
	101638

	9.
	Investīciju projekta TRm04 “Uzlabojumi VIA Baltika maršrutā un Rietumu- Austrumu koridorā ” (ISPA) īstenošana
	16071181

	10.
	Dzelzceļa nozares investīciju projektu (ISPA) īstenošana 
	13877040

	11.
	Aviācijas nelaimes gadījumu un incidentu izmeklēšanas neatkarīgas nodaļas darbības nodrošināšana
	45084

	12.
	Valsts autoceļu fonds
	72658755

	13.
	Dotācija pasažieru regulārajiem pārvadājumiem ar autobusiem
	10124654

	14.
	Šķērssubsīdiju likvidēšana maksājumos par dzelzceļa infrastruktūras izmantošanu pasažieru pārvadājumos
	4700000

	15.
	Ostu attīstības fonds
	32120

	16.
	Starptautiskās lidostas “Rīga ” infrastruktūras attīstība
	2350000

	17.
	Krasta automātiskās identifikācijas sistēmas (AIS) uzstādīšana
	250000

	18.
	Kohēzijas fonda projekti autoceļu jomā
	3173200

	Apakšprogrammas

	1.
	Dotācijas ar invalīdu bezmaksas pārvadāšanu saistīto

izdevumu kompensācijām
	4019820

	2.
	Dotācijas politiski represēto personu pārvadāšanai
	1113516

	3.
	Centrālais aparāts
	1436239

	4.
	Latvijas atašeja Eiropas Savienībā (Briselē) darbības nodrošināšana
	43110

	5.
	Latvijas atašeja Krievijas Federācijā (Maskavā) darbības nodrošināšana
	58391

	6.
	Autoceļi
	40009362

	7.
	Autoceļu nozares pārvaldīšana
	2713000

	8.
	Lauku autoceļu sakārtošanas un attīstības programmas nodrošināšana
	9438000

	9.
	Mērķdotācijas pašvaldību autoceļiem (ielām)
	18203393

	10.
	Reģionālo autoceļu attīstības programma (ERAF)
	2295000

	11.
	Mērķdotācija starptautiskajai lidostai “Rīga ” infrastruktūras attīstības projektu finansiālo saistību nodrošināšanai 
	1550000

	12.
	Starptautiskās lidostas “Rīga ” pasažieru termināļa paplašināšana
	800000


Šo programmu ietvaros kā nozīmīgākos pasākumus var minēt:

· Nodrošināt ISPA finansējuma apgūšanu, realizējot projektus 18 milj. .LVL apmērā un ERAF finansējuma apgūšanu, realizējot projektus 11,5 milj. LVL apmērā;

· Sagatavot piecus Kohēzijas fonda projektu pieteikumus;

· Izstrādāt Kohēzijas fonda projektu ieviešanas procedūras; 

· Sagatavot apstiprināšanai Vadības komitejā 3 nacionālās programmas ERAF finansējuma saņemšanai un 1 atklāta projektu konkursa vadlīnijas;

· Izstrādāt ERAF finansēto projektu ieviešanas procedūras ministrijā;
· Sagatavot projektu ieviešanas un kontroles sistēmu TEN-T budžeta finanšu palīdzības saņemšanai.

Autotransporta jomā:

· Latvijas autopārvadātāju konkurētspējas saglabāšana un palielināšana ES autopārvadājumu tirgū.

· Kontroles nodrošināšana autopārvadājumu jomā.

Ņemot vērā, ka ES politika autopārvadājumu jomā vērsta uz autopārvadājumu kontroles pastiprināšanu, Latvijai jāveic pasākumi, kas saistīti ar lēmumu pieņemšanu par kontroles institucionālo risinājumu, administratīvās kapacitātes un finanšu resursu nodrošināšanu. 2004.gadā nepieciešams izveidot uz BO VSIA „Autotransporta direkcijas” Transporta uzraudzības dienesta bāzes jaunu valsts kontroles institūciju ar tiesībām apturēt transporta līdzekļus uz autoceļiem.

· Barjeru mazināšana piekļuvei autopārvadājumu tirgiem ārpus ES un ārējo sakaru paplašināšana.

· Latvijas pozīcijas sagatavošana par ES Ministru Padomē izskatāmajiem ES sekundāro tiesību aktu (regulu, direktīvu) projektiem autosatiksmes jomā.

Ceļu satiksmes drošības jomā: .

· 2004.gadā Latvijā paredzēts ieviest pārkāpumu uzskaites sistēmu, kas sevi jau pozitīvi pierādījusi virknē Eiropas valstu (piemēram, Vācijā kopš 1974.gada). Tā ļaus ievērojami uzlabot satiksmes drošības situāciju valstī. Lai sistēmu ieviestu nepieciešams izstrādāt virkni normatīvo dokumentu. Izmaiņas Ceļu satiksmes likumā (CSL) un Administratīvo pārkāpumu kodeksā (APK) jau pieņemtas Saeimā 2003.gadā. Minētie grozījumi likumdošanas aktos uzlabos satiksmes drošības stāvokli valstī, kā arī ceļu satiksmes noteikumu kontroles iespējas, mazinās birokrātiskos šķēršļus sodu piemērošanā un mazinās iespējamo koruptīvo vidi. Grozījumi APK paredz precīzāku pārkāpumu uzskaiti un diferencētus sodus pēc to bīstamības pakāpes un pretēji pašreizējai situācijai paredz precīzi noteiktus diferencētus sodus.

· Gatavojoties iestāties ES, Latvijā transportlīdzekļu reģistrācijas, vadītāju kvalifikācijas un tehnisko apskašu jomā tiks veikta visu normatīvo aktu saskaņošana atbilstoši ES direktīvām. No 1.maija Latvijā paredzēts sākt izsniegt jaunā parauga transportlīdzekļu vadītāju apliecības, transportlīdzekļu reģistrācijas apliecības un transportlīdzekļu numurzīmes.

· 2004.gadā paredzēts pilnveidot arī transportlīdzekļu vadītāju kvalifikācijas eksāmenu sistēmu, kas ļaus samazināt eksāmenu vērtēšanā subjektivitātes faktoru, eksāmenu vērtēšanā galveno uzmanību pievēršot pretendentu spējai iekļauties vienotā satiksmes plūsmā, lai veidotos viendabīga satiksmes plūsma, mazinātos sastrēgumi ielās.

· Lai sekmētu drošības paaugstināšanos uz ūdeņiem un radītu iespēju identificēt maza izmēra kuģošanas līdzekļus, paredzēts izveidot pilnvērtīgu kuģošanas līdzekļu un to vadītāju uzskaiti jau esošajā transportlīdzekļu un vadītāju valsts reģistrā. 

· Saskaņā ar izmaiņām Ceļu satiksmes likumā paredzēts uzsākt mopēdu reģistrāciju.

Autoceļu jomā:

· Izstrādāt šādus būtiskus normatīvos aktus:

MK noteikumi “Prasības valsts un pašvaldību autoceļu ikdienas uzturēšanai”,

MK noteikumi “Par reklāmas objektu izvietošanas kārtību gar ceļiem”.
· Izstrādāt politikas plānošanas dokumentu par valsts otrās šķiras autoceļu sakārtošanu novadu atbalstam.

· Izstrādāt koncepciju par valsts autoceļu tīkla stāvokļa uzlabošanu un finansēšanas sistēmas attīstību.

· Izstrādāt programmu valsts autoceļu atjaunošanai un attīstībai plānošanas reģionos 2005.-2006.gadam.

· Izstrādāt programmu “Projektu finansēšanai no Kohēzijas fonda 2007.-2013.gadam”.

· Veikt BO VAS “Latvijas Autoceļu direkcija” reorganizāciju, izveidojot valsts aģentūru “Latvijas Autoceļu direkcija”.

· Pabeigt Lauku autoceļu Attīstības programmas 2002.-2004.gadam realizāciju, 2004.gadā apgūstot 9,41 milj. Ls.

· Sākt realizēt ERAF finansēto Nacionālo programmu valsts pirmās šķiras autoceļu attīstībai, apgūstot 2004.gadā 9,6 milj. Ls.

· Turpināt realizēt ES ISPA finansētos projektus. 2004.gadā paredzēts nodot ekspluatācijā šādus rekonstrukcijas objektus:

E67 Via Baltica, A1 Rīga-Ainaži, km 6,3-12,8 (Ādaži),

E67 Via Baltica, Rīga-Ādaži,

Lidostas “Rīga” pievedceļš “B” daļa.

Dzelzceļa transporta jomā:

· Direktīvas 2001/16EC par dzelzceļa sistēmu savstarpēju izmantojamību prasību ieviešana:

Lai izpildītu šis direktīvas prasības, kopā ar Nīderlandes speciālistiem 2004.gada janvārī uzsākts darbs pie dzelzceļu produktu atbilstības novērtēšanas sistēmas izveides Latvijā.
Izveidota darba grupa Latvijas dzelzceļa sistēmas specifisko gadījumu iestrādei ES tehniskajās specifikācijās.

· Izstrādāt 5 MK un 3 SM noteikumu projektus saskaņā ar likuma “Grozījumi Dzelzceļa likumā” deliģējumu.
· Dzelzceļa nozares politikas izstrāde.
· Darbs pie Dzelzceļa direktīvu III paketes, kuras apspriešana uzsākta ES.

Jūrniecības jomā:
· Nodrošināt Latvijai saistošo starptautisko konvenciju, līgumu un ES normatīvo aktu ieviešanu un to īstenošanu. 

· Sekot jaunākajām aktualitātēm jūrniecības nozarē, pārstāvot valsti Starptautiskajā Jūras organizācijā, Starptautiskajā Hidrogrāfijas organizācijā un Eiropas Savienības institūcijās.

Aviācijas jomā:

· Ņemot vērā ES prasības aviācijas jomā un vadoties pēc Eiropas kopējās aviācijas telpas apstākļiem, pabeigt Valsts politikas gaisa transporta jomā 2005.-2009.gadam izstrādi.

· Lai veicinātu gaisa pārvadājumu apjoma pieaugumu pārskatīt un optimizēt lielo gaisa transporta uzņēmumu darbības izmaksas, attiecīgi samazinot maksu par sniegtajiem pakalpojumiem.
· Uzsākt jau noslēgto starpvaldību divpusējo nolīgumu par gaisa satiksmi ar trešajām valstīm pārskatīšanu, ieviešot ES stratēģijā par sadarbību ar trešajām valstīm noteiktās prasības, kā arī slēgt jaunus nolīgumus par gaisa satiksmi ar trešajām valstīm.

· Aktīvi iesaistīties jauno ES tiesību aktu, kas regulē gaisa transporta darbību, izstrāde un pieņemšana (sagatavot instrukcijas, Latvijas pozīcijas un informāciju par Eiropas Savienības tiesību aktu projektiem, aizstāvēt Latvijas aviācijas nozares intereses ES darba grupās.
Sabiedriskā transporta jomā:
· Izstrādāt sabiedriskā transporta attīstības pamatnostādnes (turpmākajiem 10 gadiem), tai skaitā valsts pasūtījuma stratēģiju pasažieru pārvadājumiem pa dzelzceļu. 

Elektronisko sakaru jomā: 

· Pieņemt Saeimā Elektronisko sakaru likumu un izstrādāt ar tā ieviešanu saistītos sekundāros tiesību aktus. 

· Izstrādāt grozījumu likumā „Pasta likums” un grozījumus pasta nozares sekundāros tiesību aktos.
· Pabeigt darbu pie pasta nozares pamatnostādnēm.
· Izpildīt Latvijas Republikas elektronisko sakaru politikas pamatnostādnēs minētos uzdevumus: platjoslu koncepcija; koncepcijas par maksas par nacionālajiem ierobežotajiem resursiem (radiofrekvenču spektrs un numerācija) ieviešanu; zemes ciparu apraides koncepcija, u.c..
· Izstrādāt BO VAS „Latvijas Valsts elektrosakaru inspekcija” vidēja termiņa darbības stratēģiju.

· Veikt BO VAS „Latvijas Valsts elektrosakaru inspekcija” reorganizāciju.
·  Izveidot vienotu automatizētu radiofrekvenču spektra pārvaldības sistēmu’.
· Izveidot radiofrekvenču spektra un numerācijas datu bāzes (tehniski pārvaldīt ierobežotos resursus).
· Modernizēt radiomonitoringa sistēmu.

· Veikt elektronisko sakaru tīklu un elektronisko sakaru pakalpojumu kvalitātes mērījumus.

· Veikt BO VAS „Valsts informācijas tīkla aģentūra” reorganizāciju.
· Paplašināt optiskā tīkla pārklājumu.
· Izveidot starpsavienojumus ar citu operatoru tikliem.
· Izveidot Datortīkla apdraudējuma novēršanas nacionālo vienību.

Tranzīta veicināšanas jomā

· Koordinēt TEDIM (Telematics, Education, development and Information Mangement) programmas aktivitātes.
· Sagatavot dokumentus, kas saistīti ar Galileo programmas vadības struktūru izveidi, zinātnisko izpēti un sadarbību ar citām valstīm.

· Koordinēt Integrētās transporta informācijas sistēmas projekta ieviešanu, sekojot līdzi transporta IS attīstībai.
· Ostu attīstības fonda uzraudzība un kontrole.
· Kopīgi ar EM turpināt sagatavot un iesniegt MK Latvijas pozīciju Eiropas enerģētikas hartas nolīguma Tranzīta protokola projektu un tipveida līgumprojektu.
· Organizēt SM līdzdalību Latvijas ostu un tranzīta potenciāla reklāmas pasākumos.
· Ar tranzītu saistīto uzņēmēju un asociāciju informēšana par paredzamajām izmaiņām muitas jomā sakarā ar Latvijas pievienošanos ES.
· Gatavot priekšlikumus tranzīta politikas jautājumu atspoguļošanai masu informācijas līdzekļos:
· Līdzdarboties valdības stratēģijas izstrādē un realizācijā saskaņā ar "Ziemeļu dimensijas" iniciatīvas tālāko attīstību

· Apkopot un izvērtēt sabiedrisko organizāciju un uzņēmēju iesniegtos priekšlikumus juridisko aktu izmaiņām un papildinājumiem par muitas un citiem ar robežšķērsošanu saistītiem jautājumiem

· Pārskatīt integrētās transporta informācijas sistēmas izveides koncepciju un izstrādāt turpmākās darbības stratēģiskās nostādnes

· Sagatavot priekšlikumus muitas un citu ar robežšķērsošanu saistītu procedūru vienkāršošanai un regulāri kontrolēt paveikto.
5.2. Ministrijas administrēšanas sistēmas uzlabošana un ar to saistītie izdevumi

Lai stiprinātu iekšējā audita kapacitāti SM un uzlabotu darba efektivitāti, jau 2003.gadā tika veikts darbs pie Iekšējā un finansu audita nodaļas pārveides plānošanas, paredzot savstarpēji nodalīt minētās nodaļas divas galvenās funkcijas: Eiropas Savienības finansēto projektu auditu veikšanu un Pārvaldes sistēmu auditu veikšanu. No 2004.gada ministrijā darbosies Iekšējā audita departaments, kurā būs divas atsevišķas nodaļas.

2003.gada beigās tika pieņemts lēmums izveidot neatkarīgu ES finansēto projektu kontroles nodaļu, lai nodrošinātu projektu administratīvo, finansiālo un tehnisko kontroli ministrijā līdz ar Latvijas kļūšanu par pilntiesīgu ES dalībvalsti ar 2004.gada 1.maiju. 

Kontroles nodaļai paredzēts veikt funkcijas, ko iepriekš pildīja EK Delegācija Latvijā un Finanšu ministrija, tai skaitā dokumentācijas, projektu ieviešanas procesu un faktu realizācijas vietās neatkarīgas atbilstības pārbaudes. Lai novērstu un mazinātu riskus projektu ieviešanas gaitā, īpaša pievienotā vērtība sagaidāma no nodaļas transporta būvju inženiera. Mērķis ir nodrošināt pārliecību par izdevumu atbilstību finansējumam visā realizācijas periodā, par noteikto uzdevumu sasniegšanu, ievērojot ES un Latvijas normatīvo dokumentu prasības. Nodaļa sāks darbu ar 2004.gadu.

5.3. Ministrijas darbības uzlabošana

Lai lietderīgi un taupīgi izmantotu visus pieejamos resursus, katru gadu, veidojot Satiksmes ministrijas valsts budžeta projektu, tiek analizēts iepriekšējo gadu līdzekļu izlietojums: 

- vai budžeta programmas ir saistītas ar konkrētām valdības prioritātēm;

- vai ir kādi ārējie faktori, kas varētu ietekmēt plānotos rezultatīvos rādītājus;

- vai nav iespējama programmu optimizācija.

5.4. Starptautiskie projekti

2004.gadā ES finansēto projektu ietvaros plānots:

· Nodrošināt ISPA finansējuma apgūšanu, realizējot projektus 18 milj. LVL apmērā un ERAF finansējuma apgūšanu, realizējot projektus 11,5 milj. LVL apmērā;

· Sagatavot piecus Kohēzijas fonda projektu pieteikumus;

· Izstrādāt Kohēzijas fonda projektu ieviešanas procedūras; 

· Sagatavot apstiprināšanai Vadības komitejā 3 nacionālās programmas ERAF finansējuma saņemšanai un 1 atklāta projektu konkursa vadlīnijas;

· Izstrādāt ERAF finansēto projektu ieviešanas procedūras ministrijā.

· Sagatavot projektu ieviešanas un kontroles sistēmu TEN-T budžeta finanšu palīdzības saņemšanai.
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		Ancāne		Daiga		Administratīvais process iestādē		26.03.2003.		28.03.2003.		1227		12
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		Andersone		Dace		Laika menedžments		27.02.2003.		27.02.2003.		412		8

		Andrians		Ļublins		Administratīvais process iestādē		15.01.2003.		17.01.2003.		1027		12

		Ankalniņš		Māris		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		3		8

		Apine		Diāna		Projektu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		346		72

		Apine		Diāna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		8		32

		Apine		Diāna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		37		44

		Betaga		Inese		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		05.06.2003.		542		8

		Betaga		Inese		Valsts noslēpumu aizsardzība iestādē		13.10.2003.		13.10.2003.		11		4

		Betaga		Inese		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		04.12.2003.		05.12.2003.		199		16

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		28		16

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		71		16

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		231		8

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Eiropas Savienības pamatnostādnes		16.04.2003.		17.04.2003.		1699		16

		Biruta		Slapiņa		Iestādes arhīva darba organizācija		13.01.2003.		14.01.2003.		3		8

		Brežinska		Kristīne		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		557		4

		Būce		Jolanta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		293		16

		Buševica		Līga		Normatīvo aktu izstrāde		19.03.2003.		21.03.2003.		804		12

		Buševica		Līga		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		92		16

		Buševica		Līga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		226		16

		Buševica		Līga		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		09.10.2003.		10.10.2003.		161		16

		Butuzova		Anna		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		227		16

		Butuzova		Anna		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		261		16

		Butuzova		Anna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003		02.12.2003		2		8

		Čavare		Biruta		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.		245		16

		Čavare		Biruta		Eiropas Savienības pamatnostādnes		04.09.2003.		05.09.2003.		1775		16

		Dindone		Dace		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		556		4

		Draviņš		Ivars		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.

		Draviņš		Ivars		Normatīvo aktu izstrāde		13.02.2003.		19.02.2003.		782		12

		Drusta		Solvita		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		99		8

		Dubinskis		Māris		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		255		8

		Gailume		Ingrīda		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003		247		16

		Gailume		Ingrīda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		223		16

		Gaveika		Ivars Alfreds		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		764		12

		Gaveika		Ivars Alfreds		Stratēģijas vadīšana		17.02.2003		19.02.2003.		340		16

		Gaveika		Ivars Alfreds		Personāla vadīšana		28.04.2003.		30.04.2003.		317		24

		Goršanovs		Viktors		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		29

		Goršanovs		Viktors		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		12.02.2003.		14.02.2003.		94		16

		Goršanovs		Viktors		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		236		16

		Goršanovs		Viktors		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		257		8

		Gradovska		Jana		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		30		16

		Gradovska		Jana		Eiropas Savienības pamatnostādnes		25.02.2003.		26.02.2003.		16		16

		Gradovska		Jana		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		734		12

		Gradovska		Jana		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		273		16

		Gradovska		Jana		Disciplinārā uzraudzība un disciplinārlietu izmeklēšana		16.04.2003.		23.04.2003.		178		16

		Gradovska		Jana		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		373		8

		Grūbe		Raivis		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		142		8

		Grūbe		Raivis		ES finansēto projektu vadīšana		06.05.2003.		08.05.2003.		8		20

		Grūbe		Raivis		Iekšējā audita padziļināts kurss lietpratējiem		20.10.2003.		24.10.2003.		40		257

		Gundega		Krastiņa		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		131		8

		Heislere		Marianna		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		06.06.2003.		543		8

		Jākobsons		Ādolfs		Eiropas Savienības pamatnostādnes		17.02.2003.		20.02.2003.		1483		16

		Jākobsons		Ādolfs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		180		8

		Jansone		Žaneta		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		117		16

		Jansone		Žaneta		Stresa vadīšana		27.01.2003.		27.01.2003.		186		8

		Jansone		Žaneta		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		9		32

		Jātniece		Laima		Kā izturēties pret žurnālistu?		14.04.2003.		15.04.2003.		130		16

		Jaudzema		Diāna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		12.02.2003.		02.12.2003.		4		8

		Jaudzema		Diāna		ES reģionālā politika un pirmstrukturālie instrumenti		04.12.2003.		05.12.2003.		204		16

		Jaudzema		Diāna		Administratīvais process iestādē		16.12.2003.		18.12.2003.		1528		12

		Jaunsproģe		Zanda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.01.2003.		21.03.2003.		216		16

		Jaunsproģe		Zanda		Konflikta vadīšanas psiholoģija		08.01.2003.		08.01.2003.

		Jaunsproģe		Zanda		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		22.01.2003.		30.01.2003.		441		32

		Jaunsproģe		Zanda		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		272		16

		Jurēvica		Daiga		Padziļinātais kurss lietpratējiem		03.03.2003.		07.03.2003.		10		40

		Jurēvica		Daiga		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		165		8

		Kačālova		Regīna		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		661		8

		Kačālova		Regīna		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		191		8

		Kalēja		Ligija		English for civil Servants-1		04.09.2003.		18.12.2003.		68		48

		Kalva		Sarmīte		Eiropas Savienības pamatnostādnes		22.09.2003.		23.09.2003.		1828		16

		Kalva		Sarmīte		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		57		8

		Kalva		Sarmīte		Korupcijas novēršana		06.10.2003.		07.10.2003.		672		16

		Kelle		Irēna		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		103		8

		Kelle		Irēna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		10		32

		Kelle		Irēna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		49		44

		Kočāne		Sarma		Darbinieku efektivitātes paaugstināšana		31.01.2003.		31.01.2003.		117		8

		Kočāne		Sarma		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		113		16

		Kočāne		Sarma		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		285		16

		Krastiņa		Gundega		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		31		16

		Krastiņa		Gundega		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		398		16

		Krastiņa		Gundega		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		587		24

		Krekele		Inga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		164		16

		Krekele		Inga		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		237		16

		Kursiete		Vija		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		662		8

		Kursiete		Vija		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		1		8

		Ķeņģis		Vitālijs		Eiropas Savienības pamatnostādnes		29.04.2003.		30.04.2003.		1728		16

		Ķeņģis		Vitālijs		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		128		8

		Ķeņģis		Vitālijs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		381		8

		Ķeņģis		Vitālijs		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie instrumenti		12.05.2003.		14.05.2003.		122		16

		Ķeņģis		Vitālijs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		19.05.2003.		22.05.2003.		244		16

		Ķeņģis		Vitālijs		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		04.06.2003.		12.06.2003.		527		32

		Līdaka		Zane		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		103		16

		Līdaka		Zane		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		230		8

		Līdaka		Zane		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		23.01.2003.		24.01.2003.		248		16

		Lukumite		Rudīte		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		402		16

		Ļubka		Leontīne		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1394		12

		Margēviča		Benita		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		258		16

		Margēviča		Benita		Valsts pārvaldes iekārtas likums: Iekšējie normatīvie akti		03.10.2003.		03.10.2003.		470		4

		Margēviča		Benita		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		11		32

		Margēviča		Benita		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1395		12

		Margēviča		Benita		Politikas ietekmes novērtēšana		04.12.2003.		10.12.2003.		58		16

		Mednis		Māris		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		171		16

		Mednis		Māris		Klientorientēta saskarsme		03.03.2003.		04.03.2003.		404		16

		Mednis		Māris		Vadības audita metodoloģija un tehnika		05.03.2003.		06.03.2003.		238		16

		Mednis		Māris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		159		8

		Mihailova		Tatjana		Lēmumu pieņemšanas metodes		06.01.2003.		07.01.2003.		110		8

		Mironova		Natālija		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		32		16

		Mironova		Natālija		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		132		8

		Mironova		Natālija		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		512		-

		Mironova		Natālija		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		397		16

		Mironova		Natālija		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		530		8

		Mironova		Natālija		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		532		8

		Muša		Olga		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1393		12

		Pakule		Inese		Interešu konflikts		03.02.2003		05.02.2003.		401		8

		Pakule		Inese		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		100		8

		Pakule		Inese		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		19.03.2003.		27.03.2003.		488		32

		Pakule		Inese		Telefonsarunu psiholoģija		14.02.2003.		14.02.2003.		211		8

		Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		501		24

		Peikere		Genovefa		Rezultatīvo rādītāju sistēma		19.11.2003.		20.11.2003.		176		12

		Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		582		24

		Romanova		Marta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		72		16

		Romānova		Marta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.02.2003.		11.02.2003.		271		16

		Romāns		Pēteris		Par rezultātu un rezultatīvo rādītāju sisitēmas ieviešanu		13.02.2003.		14.02.2003.		10		16

		Rozenšteine		Inta		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		355		24

		Samsons		Dainis		Eiropas Savienības pamatnostādnes		25.02.2003.		25.02.2003.		1501		16

		Samsons		Dainis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		208		16

		Siksna		Jānis		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		24.11.2003.		26.11.2003.		368		20

		Skuja		Inese		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		56		8

		Slapiņa		Biruta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		286		16

		Sprindžuka		Ilze		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		170		16

		Sprindžuka		Ilze		Starptautisko projektu vadīšana		24.02.2003.		04.03.2003.		55		40

		Sprindžuka		Ilze		Valsts pārvaldes iekārtas likums		27.03.2003.		28.03.2003.		263		8

		Sprindžuka		Ilze		Stratēģijas vadīšana		27.10.2003.		30.10.2003.		432		16

		Sprindžuka		Ilze		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		14.10.2003.		578		24

		Šteina		Zaiga		Proejktu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		354		72

		Tanne		Sandra		Darba stresa vadīšana		13.01.2003.		13.01.2003.		168		8

		Tanne		Sandra		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		177		8

		Tanne		Sandra		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		33		16

		Tērauds		Ainārs		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		356		24

		Tērauds		Ainārs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		280		16

		Turauska		Vineta		Valsts atbalsta kontroles sistēma		06.05.2003.		07.05.2003.		109		8

		Turauska		Vineta		Ievadkurss darbam valsts pārvaldē jaunajiem ierēdņiem		03.10.2003.		03.10.2003.		249		8

		Turauska		Vineta		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		27.10.2003.		28.10.2003.		97		16

		Veide		Jānis		Korupcijas novēršana		02.12.2003.		03.12.2003.		715		16

		Veidemanis		Jānis		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		129		8

		Veidemanis		Jānis		Ierēdņa darbības un tās rezultātu novērtēšanas kārtība		02.06.2003.		02.06.2003.		1627		8

		Veidemanis		Jānis		Personāla atlases interviju vadīšana		26.09.2003.		26.09.2003.		226		8

		Vējiņš		Aivars		IT audita pamati		31.03.2003.		02.04.2003.		70		20

		Vējiņš		Aivars		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		141		8

		Vējiņš		Aivars		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		359		24

		Vējiņš		Aivars		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		520		8

		Vējiņš		Aivars		Personāla vadīšana		03.09.2003.		05.09.2003.		350		24

		Vējiņš		Aivars		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.11.2003.		26.11.2003.		315		16

		Zālītis		Juris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.04.2003.		25.04.2003.		336		8

		Zariņš		Aldis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		288		16

		Zeidaka		Iveta		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		403		16

		Zībarte		Sanita		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		34		16

		Zībarte		Sanita		Kvalitātes vadības sistēmas		10.02.2003.		12.02.2003.		542		16

		Ziediņa- Malnača		Ieva		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		538		8

		Ziemele		Ramona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		130		8

		Ziemele		Ramona		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		259		16

		Ziemele		Ramona		Iekšējā kontrole		25.09.2003.		26.09.2003.		425		8

		Ziemele		Ramona		Uzticību radoša organizācijas kultūra valsts iestādē		06.10.2003.		07.10.2003.		88		16

		Zorgenfrejs		Ivars		Valsts atbalsta kontroles sistēma		15.04.2003.		16.04.2003.		95		8

		Zorgenfrejs		Ivars		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		58		8

		Zujeva		Ilona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		131		8

		Zverbuls		Jānis		Iekšējā kontrole		19.03.2003.		20.03.2003.		383		8

		Zverbuls		Jānis		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		87		16

		Zverbuls		Jānis		Stratēģijas vadīšana		15.04.2003.		17.04.2003.		382		16

		Zverbuls		Jānis		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		18.09.2003.		19.09.2003.		141		16
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		Ķeņģis		Vitālijs		Eiropas Savienības pamatnostādnes		29.04.2003.		30.04.2003.		1728		16				ES jautājumi

		Samsons		Dainis		Eiropas Savienības pamatnostādnes		25.02.2003.		25.02.2003.		1501		16				ES jautājumi

		Grūbe		Raivis		ES finansēto projektu vadīšana		06.05.2003.		08.05.2003.		8		20				ES jautājumi

		Ancāne		Daiga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		19.05.2003.		22.05.2003.		241		16				ES jautājumi

		Buševica		Līga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		226		16				ES jautājumi

		Butuzova		Anna		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		227		16				ES jautājumi

		Gailume		Ingrīda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		223		16				ES jautājumi

		Jaunsproģe		Zanda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.01.2003.		21.03.2003.		216		16				ES jautājumi

		Krekele		Inga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		164		16				ES jautājumi

		Ķeņģis		Vitālijs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		19.05.2003.		22.05.2003.		244		16				ES jautājumi

		Margēviča		Benita		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		258		16				ES jautājumi

		Mednis		Māris		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		171		16				ES jautājumi

		Samsons		Dainis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		208		16				ES jautājumi

		Sprindžuka		Ilze		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		170		16				ES jautājumi

		Tērauds		Ainārs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		280		16				ES jautājumi

		Vējiņš		Aivars		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.11.2003.		26.11.2003.		315		16				ES jautājumi

		Zariņš		Aldis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		288		16				ES jautājumi

		Ziemele		Ramona		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		259		16				ES jautājumi

		Apine		Diāna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		37		44				ES jautājumi

		Kelle		Irēna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		49		44				ES jautājumi

		Betaga		Inese		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		04.12.2003.		05.12.2003.		199		16				ES jautājumi

		Goršanovs		Viktors		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		12.02.2003.		14.02.2003.		94		16				ES jautājumi

		Ķeņģis		Vitālijs		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie instrumenti		12.05.2003.		14.05.2003.		122		16				ES jautājumi

		Buševica		Līga		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		09.10.2003.		10.10.2003.		161		16				ES jautājumi

		Zverbuls		Jānis		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		18.09.2003.		19.09.2003.		141		16				ES jautājumi

		Jaudzema		Diāna		ES reģionālā politika un pirmstrukturālie instrumenti		04.12.2003.		05.12.2003.		204		16				ES jautājumi

		Butuzova		Anna		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		261		16				ES jautājumi

		Goršanovs		Viktors		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		236		16				ES jautājumi

		Gradovska		Jana		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		273		16				ES jautājumi

		Jaunsproģe		Zanda		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		272		16				ES jautājumi

		Krekele		Inga		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		237		16				ES jautājumi

		Siksna		Jānis		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		24.11.2003.		26.11.2003.		368		20				ES jautājumi

		Ankalniņš		Māris		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		3		8				ES jautājumi

		Butuzova		Anna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003		02.12.2003		2		8				ES jautājumi

		Jaudzema		Diāna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		12.02.2003.		02.12.2003.		4		8				ES jautājumi

		Kursiete		Vija		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		1		8				ES jautājumi

																Sabiedriskās attiecības Count		17

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		71		16				Sabiedriskās attiecības

		Jansone		Žaneta		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		117		16				Sabiedriskās attiecības

		Jātniece		Laima		Kā izturēties pret žurnālistu?		14.04.2003.		15.04.2003.		130		16				Sabiedriskās attiecības

		Kočāne		Sarma		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		113		16				Sabiedriskās attiecības

		Līdaka		Zane		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		103		16				Sabiedriskās attiecības

		Romanova		Marta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		72		16				Sabiedriskās attiecības

		Jaunsproģe		Zanda		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		22.01.2003.		30.01.2003.		441		32				Sabiedriskās attiecības

		Ķeņģis		Vitālijs		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		04.06.2003.		12.06.2003.		527		32				Sabiedriskās attiecības

		Pakule		Inese		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		19.03.2003.		27.03.2003.		488		32				Sabiedriskās attiecības

		Buševica		Līga		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		92		16				Sabiedriskās attiecības

		Turauska		Vineta		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		27.10.2003.		28.10.2003.		97		16				Sabiedriskās attiecības

		Zverbuls		Jānis		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		87		16				Sabiedriskās attiecības

		Būce		Jolanta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		293		16				Sabiedriskās attiecības

		Kočāne		Sarma		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		285		16				Sabiedriskās attiecības

		Līdaka		Zane		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		23.01.2003.		24.01.2003.		248		16				Sabiedriskās attiecības

		Romānova		Marta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.02.2003.		11.02.2003.		271		16				Sabiedriskās attiecības

		Slapiņa		Biruta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		286		16				Sabiedriskās attiecības

																Sociālpsiholoģija Count		22

		Tanne		Sandra		Darba stresa vadīšana		13.01.2003.		13.01.2003.		168		8				Sociālpsiholoģija

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		28		16				Sociālpsiholoģija

		Goršanovs		Viktors		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		29						Sociālpsiholoģija

		Gradovska		Jana		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		30		16				Sociālpsiholoģija

		Krastiņa		Gundega		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		31		16				Sociālpsiholoģija

		Mironova		Natālija		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		32		16				Sociālpsiholoģija

		Tanne		Sandra		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		33		16				Sociālpsiholoģija

		Zībarte		Sanita		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		34		16				Sociālpsiholoģija

		Kočāne		Sarma		Darbinieku efektivitātes paaugstināšana		31.01.2003.		31.01.2003.		117		8				Sociālpsiholoģija

		Mednis		Māris		Klientorientēta saskarsme		03.03.2003.		04.03.2003.		404		16				Sociālpsiholoģija

		Bērziņa- Bebriša		Iveta		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		231		8				Sociālpsiholoģija

		Jaunsproģe		Zanda		Konflikta vadīšanas psiholoģija		08.01.2003.		08.01.2003.								Sociālpsiholoģija

		Līdaka		Zane		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		230		8				Sociālpsiholoģija

		Drusta		Solvita		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		99		8				Sociālpsiholoģija

		Kelle		Irēna		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		103		8				Sociālpsiholoģija

		Pakule		Inese		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		100		8				Sociālpsiholoģija

		Jansone		Žaneta		Stresa vadīšana		27.01.2003.		27.01.2003.		186		8				Sociālpsiholoģija

		Gundega		Krastiņa		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		131		8				Sociālpsiholoģija

		Mironova		Natālija		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		132		8				Sociālpsiholoģija

		Dubinskis		Māris		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		255		8				Sociālpsiholoģija

		Goršanovs		Viktors		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		257		8				Sociālpsiholoģija

		Pakule		Inese		Telefonsarunu psiholoģija		14.02.2003.		14.02.2003.		211		8				Sociālpsiholoģija

																Tieslietas Count		33

		Ancāne		Daiga		Administratīvais process iestādē		26.03.2003.		28.03.2003.		1227		12				Tieslietas														Datorapmācība

		Andrians		Ļublins		Administratīvais process iestādē		15.01.2003.		17.01.2003.		1027		12				Tieslietas

		Jaudzema		Diāna		Administratīvais process iestādē		16.12.2003.		18.12.2003.		1528		12				Tieslietas

		Ļubka		Leontīne		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1394		12				Tieslietas

		Margēviča		Benita		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1395		12				Tieslietas

		Muša		Olga		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1393		12				Tieslietas

		Kačālova		Regīna		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		661		8				Tieslietas

		Kursiete		Vija		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		662		8				Tieslietas

		Gradovska		Jana		Disciplinārā uzraudzība un disciplinārlietu izmeklēšana		16.04.2003.		23.04.2003.		178		16				Tieslietas

		Turauska		Vineta		Ievadkurss darbam valsts pārvaldē jaunajiem ierēdņiem		03.10.2003.		03.10.2003.		249		8				Tieslietas

		Kalva		Sarmīte		Korupcijas novēršana		06.10.2003.		07.10.2003.		672		16				Tieslietas

		Veide		Jānis		Korupcijas novēršana		02.12.2003.		03.12.2003.		715		16				Tieslietas

		Buševica		Līga		Normatīvo aktu izstrāde		19.03.2003.		21.03.2003.		804		12				Tieslietas

		Draviņš		Ivars		Normatīvo aktu izstrāde		13.02.2003.		19.02.2003.		782		12				Tieslietas

		Gaveika		Ivars Alfreds		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		764		12				Tieslietas

		Gradovska		Jana		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		734		12				Tieslietas

		Margēviča		Benita		Politikas ietekmes novērtēšana		04.12.2003.		10.12.2003.		58		16				Tieslietas

		Kalva		Sarmīte		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		57		8				Tieslietas

		Skuja		Inese		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		56		8				Tieslietas

		Zorgenfrejs		Ivars		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		58		8				Tieslietas

		Betaga		Inese		Valsts noslēpumu aizsardzība iestādē		13.10.2003.		13.10.2003.		11		4				Tieslietas

		Gradovska		Jana		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		373		8				Tieslietas

		Grūbe		Raivis		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		142		8				Tieslietas

		Jākobsons		Ādolfs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		180		8				Tieslietas

		Jurēvica		Daiga		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		165		8				Tieslietas

		Kačālova		Regīna		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		191		8				Tieslietas

		Ķeņģis		Vitālijs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		381		8				Tieslietas

		Mednis		Māris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		159		8				Tieslietas

		Sprindžuka		Ilze		Valsts pārvaldes iekārtas likums		27.03.2003.		28.03.2003.		263		8				Tieslietas

		Tanne		Sandra		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		177		8				Tieslietas

		Vējiņš		Aivars		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		141		8				Tieslietas

		Zālītis		Juris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.04.2003.		25.04.2003.		336		8				Tieslietas

		Margēviča		Benita		Valsts pārvaldes iekārtas likums: Iekšējie normatīvie akti		03.10.2003.		03.10.2003.		470		4				Tieslietas

																Vadības zinības Count		42

		Grūbe		Raivis		Iekšējā audita padziļināts kurss lietpratējiem		20.10.2003.		24.10.2003.		40		257				Vadības zinības

		Ziemele		Ramona		Iekšējā kontrole		25.09.2003.		26.09.2003.		425		8				Vadības zinības

		Zverbuls		Jānis		Iekšējā kontrole		19.03.2003.		20.03.2003.		383		8				Vadības zinības

		Veidemanis		Jānis		Ierēdņa darbības un tās rezultātu novērtēšanas kārtība		02.06.2003.		02.06.2003.		1627		8				Vadības zinības

		Biruta		Slapiņa		Iestādes arhīva darba organizācija		13.01.2003.		14.01.2003.		3		8				Vadības zinības

		Pakule		Inese		Interešu konflikts		03.02.2003		05.02.2003.		401		8				Vadības zinības

		Vējiņš		Aivars		IT audita pamati		31.03.2003.		02.04.2003.		70		20				Vadības zinības

		Zībarte		Sanita		Kvalitātes vadības sistēmas		10.02.2003.		12.02.2003.		542		16				Vadības zinības

		Andersone		Dace		Laika menedžments		27.02.2003.		27.02.2003.		412		8				Vadības zinības

		Ķeņģis		Vitālijs		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		128		8				Vadības zinības

		Mihailova		Tatjana		Lēmumu pieņemšanas metodes		06.01.2003.		07.01.2003.		110		8				Vadības zinības

		Veidemanis		Jānis		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		129		8				Vadības zinības

		Ziemele		Ramona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		130		8				Vadības zinības

		Zujeva		Ilona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		131		8				Vadības zinības

		Čavare		Biruta		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.		245		16				Vadības zinības

		Draviņš		Ivars		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.								Vadības zinības

		Gailume		Ingrīda		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003		247		16				Vadības zinības

		Jurēvica		Daiga		Padziļinātais audita kurss lietpratējiem		03.03.2003.		07.03.2003.		10		40				Vadības zinības

		Romāns		Pēteris		Par rezultātu un rezultatīvo rādītāju sisitēmas ieviešanu		13.02.2003.		14.02.2003.		10		16				Vadības zinības

		Veidemanis		Jānis		Personāla atlases interviju vadīšana		26.09.2003.		26.09.2003.		226		8				Vadības zinības

		Gaveika		Ivars Alfreds		Personāla vadīšana		28.04.2003.		30.04.2003.		317		24				Vadības zinības

		Vējiņš		Aivars		Personāla vadīšana		03.09.2003.		05.09.2003.		350		24				Vadības zinības

		Šteina		Zaiga		Projektu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		354		72				Vadības zinības

		Apine		Diāna		Projektu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		346		72				Vadības zinības

		Peikere		Genovefa		Rezultatīvo rādītāju sistēma		19.11.2003.		20.11.2003.		176		12				Vadības zinības

		Apine		Diāna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		8		32				Vadības zinības

		Jansone		Žaneta		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		9		32				Vadības zinības

		Kelle		Irēna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		10		32				Vadības zinības

		Margēviča		Benita		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		11		32				Vadības zinības

		Sprindžuka		Ilze		Starptautisko projektu vadīšana		24.02.2003.		04.03.2003.		55		40				Vadības zinības

		Gaveika		Ivars Alfreds		Stratēģijas vadīšana		17.02.2003		19.02.2003.		340		16				Vadības zinības

		Krastiņa		Gundega		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		398		16				Vadības zinības

		Lukumite		Rudīte		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		402		16				Vadības zinības

		Mironova		Natālija		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		397		16				Vadības zinības

		Rozenšteine		Inta		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		355		24				Vadības zinības

		Sprindžuka		Ilze		Stratēģijas vadīšana		27.10.2003.		30.10.2003.		432		16				Vadības zinības

		Tērauds		Ainārs		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		356		24				Vadības zinības

		Vējiņš		Aivars		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		359		24				Vadības zinības

		Zeidaka		Iveta		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		403		16				Vadības zinības

		Zverbuls		Jānis		Stratēģijas vadīšana		15.04.2003.		17.04.2003.		382		16				Vadības zinības

		Ziemele		Ramona		Uzticību radoša organizācijas kultūra valsts iestādē		06.10.2003.		07.10.2003.		88		16				Vadības zinības

		Mednis		Māris		Vadības audita metodoloģija un tehnika		05.03.2003.		06.03.2003.		238		16				Vadības zinības

																Valodu mācība Count		14

		Krastiņa		Gundega		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		587		24				Valodu mācība

		Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		582		24				Valodu mācība

		Sprindžuka		Ilze		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		14.10.2003.		578		24				Valodu mācība

		Mironova		Natālija		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		512		-				Valodu mācība

		Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		501		24				Valodu mācība

		Kalēja		Ligija		English for civil Servants-1		04.09.2003.		18.12.2003.		68		48				Valodu mācība

		Betaga		Inese		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		05.06.2003.		542		8				Valodu mācība

		Heislere		Marianna		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		06.06.2003.		543		8				Valodu mācība

		Mironova		Natālija		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		530		8				Valodu mācība

		Vējiņš		Aivars		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		520		8				Valodu mācība

		Brežinska		Kristīne		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		557		4				Valodu mācība

		Dindone		Dace		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		556		4				Valodu mācība

		Mironova		Natālija		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		532		8				Valodu mācība

		Ziediņa- Malnača		Ieva		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		538		8				Valodu mācība





Gada parskatam

		ES jautājumi

		vadības zinības

		tieslietas

		sociālpsiholoģija

		sabiedriskās attiecības

		valodu mācība

		ekonomika



valodu mācība
8%

42

42

33

22

17

14

2



Gada parskatam (2)

		

				Grand Count		77

				Grand Count Count		1

						Grand Count		172

				Alksnis Count Count		1

						Alksnis Count		1

								Alksnis		Jānis		Eiropas Savienības pamatnostādnes		12.03.2003.		13.03.2003.		1568		16		ES jautājumi														Sabiedriskās attiecības

				Ancāne Count Count		1

						Ancāne Count		2

								Ancāne		Daiga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		19.05.2003.		22.05.2003.		241		16		ES jautājumi

								Ancāne		Daiga		Administratīvais process iestādē		26.03.2003.		28.03.2003.		1227		12		Tieslietas														Datorapmācība

				Andersone Count Count		1

						Andersone Count		1

								Andersone		Dace		Laika menedžments		27.02.2003.		27.02.2003.		412		8		Vadības zinības

				Andrians  Count Count		1

						Andrians  Count		1

								Andrians		Ļublins		Administratīvais process iestādē		15.01.2003.		17.01.2003.		1027		12		Tieslietas

				Ankalniņš Count Count		1

						Ankalniņš Count		1

								Ankalniņš		Māris		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		3		8		ES jautājumi

				Apine Count Count		1

						Apine Count		3

								Apine		Diāna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		37		44		ES jautājumi

								Apine		Diāna		Projektu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		346		72		Vadības zinības

								Apine		Diāna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		8		32		Vadības zinības

				Bērziņa- Bebriša Count Count		1

						Bērziņa- Bebriša Count		4

								Bērziņa- Bebriša		Iveta		Eiropas Savienības pamatnostādnes		16.04.2003.		17.04.2003.		1699		16		ES jautājumi														Sociālpsiholoģija

								Bērziņa- Bebriša		Iveta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		71		16		Sabiedriskās attiecības

								Bērziņa- Bebriša		Iveta		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		28		16		Sociālpsiholoģija

								Bērziņa- Bebriša		Iveta		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		231		8		Sociālpsiholoģija

				Betaga Count Count		1

						Betaga Count		3

								Betaga		Inese		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		04.12.2003.		05.12.2003.		199		16		ES jautājumi

								Betaga		Inese		Valsts noslēpumu aizsardzība iestādē		13.10.2003.		13.10.2003.		11		4		Tieslietas

								Betaga		Inese		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		05.06.2003.		542		8		Valodu mācība

				Biruta Count Count		1

						Biruta Count		1

								Biruta		Slapiņa		Iestādes arhīva darba organizācija		13.01.2003.		14.01.2003.		3		8		Vadības zinības

				Brežinska Count Count		1

						Brežinska Count		1

								Brežinska		Kristīne		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		557		4		Valodu mācība

				Būce Count Count		1

						Būce Count		1

								Būce		Jolanta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		293		16		Sabiedriskās attiecības

				Buševica Count Count		1

						Buševica Count		4

								Buševica		Līga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		226		16		ES jautājumi

								Buševica		Līga		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		09.10.2003.		10.10.2003.		161		16		ES jautājumi

								Buševica		Līga		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		92		16		Sabiedriskās attiecības

								Buševica		Līga		Normatīvo aktu izstrāde		19.03.2003.		21.03.2003.		804		12		Tieslietas

				Butuzova Count Count		1

						Butuzova Count		3

								Butuzova		Anna		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		14.04.2003.		17.04.2003.		227		16		ES jautājumi

								Butuzova		Anna		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		261		16		ES jautājumi

								Butuzova		Anna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003		02.12.2003		2		8		ES jautājumi

				Čavare Count Count		1

						Čavare Count		2

								Čavare		Biruta		Eiropas Savienības pamatnostādnes		04.09.2003.		05.09.2003.		1775		16		ES jautājumi														Tieslietas

								Čavare		Biruta		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.		245		16		Vadības zinības

				Dindone Count Count		1

						Dindone Count		1

								Dindone		Dace		Telefonsarunas angļu valodā		11.06.2003.		11.06.2003.		556		4		Valodu mācība

				Draviņš Count Count		1

						Draviņš Count		2

								Draviņš		Ivars		Normatīvo aktu izstrāde		13.02.2003.		19.02.2003.		782		12		Tieslietas

								Draviņš		Ivars		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003.						Vadības zinības

				Drusta Count Count		1

						Drusta Count		1

								Drusta		Solvita		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		99		8		Sociālpsiholoģija

				Dubinskis Count Count		1

						Dubinskis Count		1

								Dubinskis		Māris		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		255		8		Sociālpsiholoģija

				Gailume  Count Count		1

						Gailume  Count		2

								Gailume		Ingrīda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		223		16		ES jautājumi

								Gailume		Ingrīda		Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		06.01.2003.		09.01.2003		247		16		Vadības zinības

				Gaveika Count Count		1

						Gaveika Count		3

								Gaveika		Ivars Alfreds		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		764		12		Tieslietas

								Gaveika		Ivars Alfreds		Personāla vadīšana		28.04.2003.		30.04.2003.		317		24		Vadības zinības

								Gaveika		Ivars Alfreds		Stratēģijas vadīšana		17.02.2003		19.02.2003.		340		16		Vadības zinības

				Goršanovs Count Count		1

						Goršanovs Count		4

								Goršanovs		Viktors		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		12.02.2003.		14.02.2003.		94		16		ES jautājumi

								Goršanovs		Viktors		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		236		16		ES jautājumi

								Goršanovs		Viktors		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		29				Sociālpsiholoģija

								Goršanovs		Viktors		Telefonsarunu psiholoģija		12.03.2003.		12.03.2003.		257		8		Sociālpsiholoģija

				Gradovska Count Count		1

						Gradovska Count		6

								Gradovska		Jana		Eiropas Savienības pamatnostādnes		25.02.2003.		26.02.2003.		16		16		ES jautājumi														Vadības zinības

								Gradovska		Jana		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		273		16		ES jautājumi

								Gradovska		Jana		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		30		16		Sociālpsiholoģija

								Gradovska		Jana		Disciplinārā uzraudzība un disciplinārlietu izmeklēšana		16.04.2003.		23.04.2003.		178		16		Tieslietas

								Gradovska		Jana		Normatīvo aktu izstrāde		05.02.2003.		07.02.2003.		734		12		Tieslietas

								Gradovska		Jana		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		373		8		Tieslietas

				Grūbe  Count Count		1

						Grūbe  Count		3

								Grūbe		Raivis		ES finansēto projektu vadīšana		06.05.2003.		08.05.2003.		8		20		ES jautājumi

								Grūbe		Raivis		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		142		8		Tieslietas

								Grūbe		Raivis		Iekšējā audita padziļināts kurss lietpratējiem		20.10.2003.		24.10.2003.		40		257		Vadības zinības

				Gundega Count Count		1

						Gundega Count		1

								Gundega		Krastiņa		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		131		8		Sociālpsiholoģija

				Heislere Count Count		1

						Heislere Count		1

								Heislere		Marianna		Lietišķā sarakste angļu valodā		05.06.2003.		06.06.2003.		543		8		Valodu mācība

				Jākobsons Count Count		1

						Jākobsons Count		2

								Jākobsons		Ādolfs		Eiropas Savienības pamatnostādnes		17.02.2003.		20.02.2003.		1483		16		ES jautājumi														Valodu mācība

								Jākobsons		Ādolfs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		180		8		Tieslietas

				Jansone Count Count		1

						Jansone Count		3

								Jansone		Žaneta		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		117		16		Sabiedriskās attiecības

								Jansone		Žaneta		Stresa vadīšana		27.01.2003.		27.01.2003.		186		8		Sociālpsiholoģija

								Jansone		Žaneta		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		9		32		Vadības zinības

				Jātniece Count Count		1

						Jātniece Count		1

								Jātniece		Laima		Kā izturēties pret žurnālistu?		14.04.2003.		15.04.2003.		130		16		Sabiedriskās attiecības

				Jaudzema Count Count		1

						Jaudzema Count		3

								Jaudzema		Diāna		ES reģionālā politika un pirmstrukturālie instrumenti		04.12.2003.		05.12.2003.		204		16		ES jautājumi

								Jaudzema		Diāna		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		12.02.2003.		02.12.2003.		4		8		ES jautājumi

								Jaudzema		Diāna		Administratīvais process iestādē		16.12.2003.		18.12.2003.		1528		12		Tieslietas

				Jaunsproģe  Count Count		1

						Jaunsproģe  Count		4

								Jaunsproģe		Zanda		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.01.2003.		21.03.2003.		216		16		ES jautājumi

								Jaunsproģe		Zanda		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		09.04.2003.		10.04.2003.		272		16		ES jautājumi

								Jaunsproģe		Zanda		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		22.01.2003.		30.01.2003.		441		32		Sabiedriskās attiecības

								Jaunsproģe		Zanda		Konflikta vadīšanas psiholoģija		08.01.2003.		08.01.2003.						Sociālpsiholoģija

				Jurēvica Count Count		1

						Jurēvica Count		2

								Jurēvica		Daiga		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		165		8		Tieslietas

								Jurēvica		Daiga		Padziļinātais audita kurss lietpratējiem		03.03.2003.		07.03.2003.		10		40		Vadības zinības

				Kačālova Count Count		1

						Kačālova Count		2

								Kačālova		Regīna		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		661		8		Tieslietas

								Kačālova		Regīna		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		191		8		Tieslietas

				Kalēja Count Count		1

						Kalēja Count		1

								Kalēja		Ligija		English for civil Servants-1		04.09.2003.		18.12.2003.		68		48		Valodu mācība

				Kalva Count Count		1

						Kalva Count		3

								Kalva		Sarmīte		Eiropas Savienības pamatnostādnes		22.09.2003.		23.09.2003.		1828		16		ES jautājumi

								Kalva		Sarmīte		Korupcijas novēršana		06.10.2003.		07.10.2003.		672		16		Tieslietas

								Kalva		Sarmīte		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		57		8		Tieslietas

				Kelle Count Count		1

						Kelle Count		3

								Kelle		Irēna		ES projektu vadīšana		05.11.2003.		21.11.2003.		49		44		ES jautājumi

								Kelle		Irēna		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		103		8		Sociālpsiholoģija

								Kelle		Irēna		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		10		32		Vadības zinības

				Kočāne Count Count		1

						Kočāne Count		3

								Kočāne		Sarma		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		113		16		Sabiedriskās attiecības

								Kočāne		Sarma		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		285		16		Sabiedriskās attiecības

								Kočāne		Sarma		Darbinieku efektivitātes paaugstināšana		31.01.2003.		31.01.2003.		117		8		Sociālpsiholoģija

				Krastiņa Count Count		1

						Krastiņa Count		3

								Krastiņa		Gundega		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		31		16		Sociālpsiholoģija

								Krastiņa		Gundega		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		398		16		Vadības zinības

								Krastiņa		Gundega		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		587		24		Valodu mācība

				Krekele Count Count		1

						Krekele Count		2

								Krekele		Inga		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		164		16		ES jautājumi

								Krekele		Inga		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		04.02.2003.		06.02.2003.		237		16		ES jautājumi

				Kursiete Count Count		1

						Kursiete Count		2

								Kursiete		Vija		Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		02.12.2003.		02.12.2003.		1		8		ES jautājumi

								Kursiete		Vija		Darba tiesības		11.02.2003.		12.02.2003.		662		8		Tieslietas

				Ķeņģis Count Count		1

						Ķeņģis Count		6

								Ķeņģis		Vitālijs		Eiropas Savienības pamatnostādnes		29.04.2003.		30.04.2003.		1728		16		ES jautājumi

								Ķeņģis		Vitālijs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		19.05.2003.		22.05.2003.		244		16		ES jautājumi

								Ķeņģis		Vitālijs		ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie instrumenti		12.05.2003.		14.05.2003.		122		16		ES jautājumi

								Ķeņģis		Vitālijs		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		04.06.2003.		12.06.2003.		527		32		Sabiedriskās attiecības

								Ķeņģis		Vitālijs		Valsts pārvaldes iekārtas likums		08.05.2003.		09.05.2003.		381		8		Tieslietas

								Ķeņģis		Vitālijs		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		128		8		Vadības zinības

				Līdaka Count Count		1

						Līdaka Count		3

								Līdaka		Zane		Kā izturēties pret žurnālistu?		24.02.2003.		25.02.2003.		103		16		Sabiedriskās attiecības

								Līdaka		Zane		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		23.01.2003.		24.01.2003.		248		16		Sabiedriskās attiecības

								Līdaka		Zane		Konflikta vadīšanas psiholoģija		17.03.2003.		17.03.2003.		230		8		Sociālpsiholoģija

				Lukumite Count Count		1

						Lukumite Count		1

								Lukumite		Rudīte		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		402		16		Vadības zinības

				Ļubka Count Count		1

						Ļubka Count		1

								Ļubka		Leontīne		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1394		12		Tieslietas

				Margēviča Count Count		1

						Margēviča Count		5

								Margēviča		Benita		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		258		16		ES jautājumi

								Margēviča		Benita		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1395		12		Tieslietas

								Margēviča		Benita		Politikas ietekmes novērtēšana		04.12.2003.		10.12.2003.		58		16		Tieslietas

								Margēviča		Benita		Valsts pārvaldes iekārtas likums: Iekšējie normatīvie akti		03.10.2003.		03.10.2003.		470		4		Tieslietas

								Margēviča		Benita		Starptautiskie ekonomiskie sakari		10.09.2003.		29.10.2003.		11		32		Vadības zinības

				Mednis Count Count		1

						Mednis Count		4

								Mednis		Māris		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		171		16		ES jautājumi

								Mednis		Māris		Klientorientēta saskarsme		03.03.2003.		04.03.2003.		404		16		Sociālpsiholoģija

								Mednis		Māris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		159		8		Tieslietas

								Mednis		Māris		Vadības audita metodoloģija un tehnika		05.03.2003.		06.03.2003.		238		16		Vadības zinības

				Mihailova Count Count		1

						Mihailova Count		1

								Mihailova		Tatjana		Lēmumu pieņemšanas metodes		06.01.2003.		07.01.2003.		110		8		Vadības zinības

				Mironova Count Count		1

						Mironova Count		6

								Mironova		Natālija		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		32		16		Sociālpsiholoģija

								Mironova		Natālija		Stresa vadīšanas psiholoģija		10.01.2003.		10.01.2003.		132		8		Sociālpsiholoģija

								Mironova		Natālija		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		397		16		Vadības zinības

								Mironova		Natālija		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		512		-		Valodu mācība

								Mironova		Natālija		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		530		8		Valodu mācība

								Mironova		Natālija		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		532		8		Valodu mācība

				Muša Count Count		1

						Muša Count		1

								Muša		Olga		Administratīvais process iestādē		11.11.2003.		13.11.2003.		1393		12		Tieslietas

				Pakule Count Count		1

						Pakule Count		4

								Pakule		Inese		Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		19.03.2003.		27.03.2003.		488		32		Sabiedriskās attiecības

								Pakule		Inese		Lietišķās pārrunas		24.02.2003.		24.02.2003.		100		8		Sociālpsiholoģija

								Pakule		Inese		Telefonsarunu psiholoģija		14.02.2003.		14.02.2003.		211		8		Sociālpsiholoģija

								Pakule		Inese		Interešu konflikts		03.02.2003		05.02.2003.		401		8		Vadības zinības

				Peikere Count Count		1

						Peikere Count		1

								Peikere		Genovefa		Rezultatīvo rādītāju sistēma		19.11.2003.		20.11.2003.		176		12		Vadības zinības

				Pētersone Count Count		1

						Pētersone Count		2

								Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		17.10.2003.		582		24		Valodu mācība

								Pētersone		Ināra		Angļu valoda darbā English at work		26.03.2003.		30.04.2003.		501		24		Valodu mācība

				Romanova Count Count		1

						Romanova Count		1

								Romanova		Marta		Kā izturēties pret žurnālistu?		27.01.2003.		28.01.2003.		72		16		Sabiedriskās attiecības

				Romānova Count Count		1

						Romānova Count		1

								Romānova		Marta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.02.2003.		11.02.2003.		271		16		Sabiedriskās attiecības

				Romāns Count Count		1

						Romāns Count		1

								Romāns		Pēteris		Par rezultātu un rezultatīvo rādītāju sisitēmas ieviešanu		13.02.2003.		14.02.2003.		10		16		Vadības zinības

				Rozenšteine Count Count		1

						Rozenšteine Count		1

								Rozenšteine		Inta		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		355		24		Vadības zinības

				Samsons Count Count		1

						Samsons Count		2

								Samsons		Dainis		Eiropas Savienības pamatnostādnes		25.02.2003.		25.02.2003.		1501		16		ES jautājumi

								Samsons		Dainis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.03.2003.		21.03.2003.		208		16		ES jautājumi

				Siksna Count Count		1

						Siksna Count		1

								Siksna		Jānis		Ievads Eiropas Savienības tiesībās		24.11.2003.		26.11.2003.		368		20		ES jautājumi

				Skuja Count Count		1

						Skuja Count		1

								Skuja		Inese		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		56		8		Tieslietas

				Slapiņa Count Count		1

						Slapiņa Count		1

								Slapiņa		Biruta		Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		10.03.2003.		11.03.2003.		286		16		Sabiedriskās attiecības

				Sprindžuka Count Count		1

						Sprindžuka Count		5

								Sprindžuka		Ilze		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		28.01.2003.		29.01.2003.		170		16		ES jautājumi

								Sprindžuka		Ilze		Valsts pārvaldes iekārtas likums		27.03.2003.		28.03.2003.		263		8		Tieslietas

								Sprindžuka		Ilze		Starptautisko projektu vadīšana		24.02.2003.		04.03.2003.		55		40		Vadības zinības

								Sprindžuka		Ilze		Stratēģijas vadīšana		27.10.2003.		30.10.2003.		432		16		Vadības zinības

								Sprindžuka		Ilze		Angļu valoda darbā (B)		03.09.2003.		14.10.2003.		578		24		Valodu mācība

				Šteina Count Count		1

						Šteina Count		1

								Šteina		Zaiga		Projektu vadīšana		03.02.2003.		19.02.2003.		354		72		Vadības zinības

				Tanne Count Count		1

						Tanne Count		3

								Tanne		Sandra		Darba stresa vadīšana		13.01.2003.		13.01.2003.		168		8		Sociālpsiholoģija

								Tanne		Sandra		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		33		16		Sociālpsiholoģija

								Tanne		Sandra		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.02.2003.		25.02.2003.		177		8		Tieslietas

				Tērauds Count Count		1

						Tērauds Count		2

								Tērauds		Ainārs		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		280		16		ES jautājumi

								Tērauds		Ainārs		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		356		24		Vadības zinības

				Turauska Count Count		1

						Turauska Count		3

								Turauska		Vineta		Valsts atbalsta kontroles sistēma		06.05.2003.		07.05.2003.		109		8		Ekonomika														Ekonomika

								Turauska		Vineta		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		27.10.2003.		28.10.2003.		97		16		Sabiedriskās attiecības

								Turauska		Vineta		Ievadkurss darbam valsts pārvaldē jaunajiem ierēdņiem		03.10.2003.		03.10.2003.		249		8		Tieslietas

				Veide  Count Count		1

						Veide  Count		1

								Veide		Jānis		Korupcijas novēršana		02.12.2003.		03.12.2003.		715		16		Tieslietas

				Veidemanis Count Count		1

						Veidemanis Count		3

								Veidemanis		Jānis		Ierēdņa darbības un tās rezultātu novērtēšanas kārtība		02.06.2003.		02.06.2003.		1627		8		Vadības zinības

								Veidemanis		Jānis		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		129		8		Vadības zinības

								Veidemanis		Jānis		Personāla atlases interviju vadīšana		26.09.2003.		26.09.2003.		226		8		Vadības zinības

				Vējiņš Count Count		1

						Vējiņš Count		6

								Vējiņš		Aivars		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.11.2003.		26.11.2003.		315		16		ES jautājumi

								Vējiņš		Aivars		Valsts pārvaldes iekārtas likums		14.02.2003.		17.02.2003.		141		8		Tieslietas

								Vējiņš		Aivars		IT audita pamati		31.03.2003.		02.04.2003.		70		20		Vadības zinības

								Vējiņš		Aivars		Personāla vadīšana		03.09.2003.		05.09.2003.		350		24		Vadības zinības

								Vējiņš		Aivars		Stratēģijas vadīšana		07.04.2003.		17.04.2003.		359		24		Vadības zinības

								Vējiņš		Aivars		Lietišķā sarakste angļu valodā		28.05.2003.		30.05.2003.		520		8		Valodu mācība

				Zālītis Count Count		1

						Zālītis Count		1

								Zālītis		Juris		Valsts pārvaldes iekārtas likums		24.04.2003.		25.04.2003.		336		8		Tieslietas

				Zariņš Count Count		1

						Zariņš Count		1

								Zariņš		Aldis		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		20.10.2003.		23.10.2003.		288		16		ES jautājumi

				Zeidaka Count Count		1

						Zeidaka Count		1

								Zeidaka		Iveta		Stratēģijas vadīšana		12.05.2003.		14.05.2003.		403		16		Vadības zinības

				Zībarte Count Count		1

						Zībarte Count		2

								Zībarte		Sanita		Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		20.03.2003.		21.03.2003.		34		16		Sociālpsiholoģija

								Zībarte		Sanita		Kvalitātes vadības sistēmas		10.02.2003.		12.02.2003.		542		16		Vadības zinības

				Ziediņa- Malnača Count Count		1

						Ziediņa- Malnača Count		1

								Ziediņa- Malnača		Ieva		Telefonsarunas angļu valodā		03.06.2003.		03.06.2003.		538		8		Valodu mācība

				Ziemele Count Count		1

						Ziemele Count		4

								Ziemele		Ramona		ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		09.09.2003.		11.09.2003.		259		16		ES jautājumi

								Ziemele		Ramona		Iekšējā kontrole		25.09.2003.		26.09.2003.		425		8		Vadības zinības

								Ziemele		Ramona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		130		8		Vadības zinības

								Ziemele		Ramona		Uzticību radoša organizācijas kultūra valsts iestādē		06.10.2003.		07.10.2003.		88		16		Vadības zinības

				Zorgenfrejs Count Count		1

						Zorgenfrejs Count		2

								Zorgenfrejs		Ivars		Valsts atbalsta kontroles sistēma		15.04.2003.		16.04.2003.		95		8		Ekonomika														ES jautājumi

								Zorgenfrejs		Ivars		Tiesību aktu anotāciju izstrāde		03.10.2003.		03.10.2003.		58		8		Tieslietas

				Zujeva Count Count		1

						Zujeva Count		1

								Zujeva		Ilona		Lēmumu pieņemšanas metodes		24.04.2003.		25.04.2003.		131		8		Vadības zinības

				Zverbuls Count Count		1

						Zverbuls Count		4

								Zverbuls		Jānis		ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		18.09.2003.		19.09.2003.		141		16		ES jautājumi

								Zverbuls		Jānis		Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		07.04.2003.		08.04.2003.		87		16		Sabiedriskās attiecības

								Zverbuls		Jānis		Iekšējā kontrole		19.03.2003.		20.03.2003.		383		8		Vadības zinības

								Zverbuls		Jānis		Stratēģijas vadīšana		15.04.2003.		17.04.2003.		382		16		Vadības zinības





Gada parskatam (3)

		

						Administratīvais process iestādē		Ancāne		Daiga		26.03.2003.		28.03.2003.		1227		12		Tieslietas														Datorapmācība

						Administratīvais process iestādē		Andrians		Ļublins		15.01.2003.		17.01.2003.		1027		12		Tieslietas

						Administratīvais process iestādē		Jaudzema		Diāna		16.12.2003.		18.12.2003.		1528		12		Tieslietas

						Administratīvais process iestādē		Ļubka		Leontīne		11.11.2003.		13.11.2003.		1394		12		Tieslietas

						Administratīvais process iestādē		Margēviča		Benita		11.11.2003.		13.11.2003.		1395		12		Tieslietas

						Administratīvais process iestādē		Muša		Olga		11.11.2003.		13.11.2003.		1393		12		Tieslietas

						Angļu valoda darbā (B)		Krastiņa		Gundega		03.09.2003.		17.10.2003.		587		24		Valodu mācība

						Angļu valoda darbā (B)		Pētersone		Ināra		03.09.2003.		17.10.2003.		582		24		Valodu mācība

						Angļu valoda darbā (B)		Sprindžuka		Ilze		03.09.2003.		14.10.2003.		578		24		Valodu mācība

						Angļu valoda darbā English at work		Mironova		Natālija		26.03.2003.		30.04.2003.		512		-		Valodu mācība

						Angļu valoda darbā English at work		Pētersone		Ināra		26.03.2003.		30.04.2003.		501		24		Valodu mācība

						Darba stresa vadīšana		Tanne		Sandra		13.01.2003.		13.01.2003.		168		8		Sociālpsiholoģija

						Darba tiesības		Kačālova		Regīna		11.02.2003.		12.02.2003.		661		8		Tieslietas

						Darba tiesības		Kursiete		Vija		11.02.2003.		12.02.2003.		662		8		Tieslietas

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Bērziņa- Bebriša		Iveta		20.03.2003.		21.03.2003.		28		16		Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Goršanovs		Viktors		20.03.2003.		21.03.2003.		29				Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Gradovska		Jana		20.03.2003.		21.03.2003.		30		16		Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Krastiņa		Gundega		20.03.2003.		21.03.2003.		31		16		Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Mironova		Natālija		20.03.2003.		21.03.2003.		32		16		Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Tanne		Sandra		20.03.2003.		21.03.2003.		33		16		Sociālpsiholoģija

						Darba un dzīves pārmaiņu vadīšana		Zībarte		Sanita		20.03.2003.		21.03.2003.		34		16		Sociālpsiholoģija

						Darbinieku efektivitātes paaugstināšana		Kočāne		Sarma		31.01.2003.		31.01.2003.		117		8		Sociālpsiholoģija

						Disciplinārā uzraudzība un disciplinārlietu izmeklēšana		Gradovska		Jana		16.04.2003.		23.04.2003.		178		16		Tieslietas

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Alksnis		Jānis		12.03.2003.		13.03.2003.		1568		16		ES jautājumi														Sabiedriskās attiecības

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Bērziņa- Bebriša		Iveta		16.04.2003.		17.04.2003.		1699		16		ES jautājumi														Sociālpsiholoģija

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Čavare		Biruta		04.09.2003.		05.09.2003.		1775		16		ES jautājumi														Tieslietas

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Gradovska		Jana		25.02.2003.		26.02.2003.		16		16		ES jautājumi														Vadības zinības

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Jākobsons		Ādolfs		17.02.2003.		20.02.2003.		1483		16		ES jautājumi														Valodu mācība

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Kalva		Sarmīte		22.09.2003.		23.09.2003.		1828		16		ES jautājumi

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Ķeņģis		Vitālijs		29.04.2003.		30.04.2003.		1728		16		ES jautājumi

						Eiropas Savienības pamatnostādnes		Samsons		Dainis		25.02.2003.		25.02.2003.		1501		16		ES jautājumi

						English for civil Servants-1		Kalēja		Ligija		04.09.2003.		18.12.2003.		68		48		Valodu mācība

						ES finansēto projektu vadīšana		Grūbe		Raivis		06.05.2003.		08.05.2003.		8		20		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Ancāne		Daiga		19.05.2003.		22.05.2003.		241		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Buševica		Līga		14.04.2003.		17.04.2003.		226		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Butuzova		Anna		14.04.2003.		17.04.2003.		227		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Gailume		Ingrīda		20.03.2003.		21.03.2003.		223		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Jaunsproģe		Zanda		20.01.2003.		21.03.2003.		216		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Krekele		Inga		28.01.2003.		29.01.2003.		164		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Ķeņģis		Vitālijs		19.05.2003.		22.05.2003.		244		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Margēviča		Benita		09.09.2003.		11.09.2003.		258		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Mednis		Māris		28.01.2003.		29.01.2003.		171		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Samsons		Dainis		20.03.2003.		21.03.2003.		208		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Sprindžuka		Ilze		28.01.2003.		29.01.2003.		170		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Tērauds		Ainārs		20.10.2003.		23.10.2003.		280		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Vējiņš		Aivars		20.11.2003.		26.11.2003.		315		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Zariņš		Aldis		20.10.2003.		23.10.2003.		288		16		ES jautājumi

						ES institūcijas un to sadarbība ar nacionālajām institūcijām		Ziemele		Ramona		09.09.2003.		11.09.2003.		259		16		ES jautājumi

						ES projektu vadīšana		Apine		Diāna		05.11.2003.		21.11.2003.		37		44		ES jautājumi

						ES projektu vadīšana		Kelle		Irēna		05.11.2003.		21.11.2003.		49		44		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		Betaga		Inese		04.12.2003.		05.12.2003.		199		16		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie elementi		Goršanovs		Viktors		12.02.2003.		14.02.2003.		94		16		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmsstruklturālie instrumenti		Ķeņģis		Vitālijs		12.05.2003.		14.05.2003.		122		16		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		Buševica		Līga		09.10.2003.		10.10.2003.		161		16		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmsstrukturālie instrumenti		Zverbuls		Jānis		18.09.2003.		19.09.2003.		141		16		ES jautājumi

						ES reģionālā politika un pirmstrukturālie instrumenti		Jaudzema		Diāna		04.12.2003.		05.12.2003.		204		16		ES jautājumi

						Iekšējā audita padziļināts kurss lietpratējiem		Grūbe		Raivis		20.10.2003.		24.10.2003.		40		257		Vadības zinības

						Iekšējā kontrole		Ziemele		Ramona		25.09.2003.		26.09.2003.		425		8		Vadības zinības

						Iekšējā kontrole		Zverbuls		Jānis		19.03.2003.		20.03.2003.		383		8		Vadības zinības

						Ierēdņa darbības un tās rezultātu novērtēšanas kārtība		Veidemanis		Jānis		02.06.2003.		02.06.2003.		1627		8		Vadības zinības

						Iestādes arhīva darba organizācija		Biruta		Slapiņa		13.01.2003.		14.01.2003.		3		8		Vadības zinības

						Ievadkurss darbam valsts pārvaldē jaunajiem ierēdņiem		Turauska		Vineta		03.10.2003.		03.10.2003.		249		8		Tieslietas

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Butuzova		Anna		09.04.2003.		10.04.2003.		261		16		ES jautājumi

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Goršanovs		Viktors		04.02.2003.		06.02.2003.		236		16		ES jautājumi

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Gradovska		Jana		09.04.2003.		10.04.2003.		273		16		ES jautājumi

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Jaunsproģe		Zanda		09.04.2003.		10.04.2003.		272		16		ES jautājumi

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Krekele		Inga		04.02.2003.		06.02.2003.		237		16		ES jautājumi

						Ievads Eiropas Savienības tiesībās		Siksna		Jānis		24.11.2003.		26.11.2003.		368		20		ES jautājumi

						Interešu konflikts		Pakule		Inese		03.02.2003		05.02.2003.		401		8		Vadības zinības

						IT audita pamati		Vējiņš		Aivars		31.03.2003.		02.04.2003.		70		20		Vadības zinības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Bērziņa- Bebriša		Iveta		27.01.2003.		28.01.2003.		71		16		Sabiedriskās attiecības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Jansone		Žaneta		24.02.2003.		25.02.2003.		117		16		Sabiedriskās attiecības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Jātniece		Laima		14.04.2003.		15.04.2003.		130		16		Sabiedriskās attiecības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Kočāne		Sarma		24.02.2003.		25.02.2003.		113		16		Sabiedriskās attiecības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Līdaka		Zane		24.02.2003.		25.02.2003.		103		16		Sabiedriskās attiecības

						Kā izturēties pret žurnālistu?		Romanova		Marta		27.01.2003.		28.01.2003.		72		16		Sabiedriskās attiecības

						Klientorientēta saskarsme		Mednis		Māris		03.03.2003.		04.03.2003.		404		16		Sociālpsiholoģija

						Konflikta vadīšanas psiholoģija		Bērziņa- Bebriša		Iveta		17.03.2003.		17.03.2003.		231		8		Sociālpsiholoģija

						Konflikta vadīšanas psiholoģija		Jaunsproģe		Zanda		08.01.2003.		08.01.2003.						Sociālpsiholoģija

						Konflikta vadīšanas psiholoģija		Līdaka		Zane		17.03.2003.		17.03.2003.		230		8		Sociālpsiholoģija

						Korupcijas novēršana		Kalva		Sarmīte		06.10.2003.		07.10.2003.		672		16		Tieslietas

						Korupcijas novēršana		Veide		Jānis		02.12.2003.		03.12.2003.		715		16		Tieslietas

						Kvalitātes vadības sistēmas		Zībarte		Sanita		10.02.2003.		12.02.2003.		542		16		Vadības zinības

						Laika menedžments		Andersone		Dace		27.02.2003.		27.02.2003.		412		8		Vadības zinības

						Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		Ankalniņš		Māris		02.12.2003.		02.12.2003.		3		8		ES jautājumi

						Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		Butuzova		Anna		02.12.2003		02.12.2003		2		8		ES jautājumi

						Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		Jaudzema		Diāna		12.02.2003.		02.12.2003.		4		8		ES jautājumi

						Latvijas pievienošanās Eiropas Savienībai proocess un situācija pēc sarunu noslēguma		Kursiete		Vija		02.12.2003.		02.12.2003.		1		8		ES jautājumi

						Lēmumu pieņemšanas metodes		Ķeņģis		Vitālijs		24.04.2003.		25.04.2003.		128		8		Vadības zinības

						Lēmumu pieņemšanas metodes		Mihailova		Tatjana		06.01.2003.		07.01.2003.		110		8		Vadības zinības

						Lēmumu pieņemšanas metodes		Veidemanis		Jānis		24.04.2003.		25.04.2003.		129		8		Vadības zinības

						Lēmumu pieņemšanas metodes		Ziemele		Ramona		24.04.2003.		25.04.2003.		130		8		Vadības zinības

						Lēmumu pieņemšanas metodes		Zujeva		Ilona		24.04.2003.		25.04.2003.		131		8		Vadības zinības

						Lietišķā sarakste angļu valodā		Betaga		Inese		05.06.2003.		05.06.2003.		542		8		Valodu mācība

						Lietišķā sarakste angļu valodā		Heislere		Marianna		05.06.2003.		06.06.2003.		543		8		Valodu mācība

						Lietišķā sarakste angļu valodā		Mironova		Natālija		28.05.2003.		30.05.2003.		530		8		Valodu mācība

						Lietišķā sarakste angļu valodā		Vējiņš		Aivars		28.05.2003.		30.05.2003.		520		8		Valodu mācība

						Lietišķās pārrunas		Drusta		Solvita		24.02.2003.		24.02.2003.		99		8		Sociālpsiholoģija

						Lietišķās pārrunas		Kelle		Irēna		24.02.2003.		24.02.2003.		103		8		Sociālpsiholoģija

						Lietišķās pārrunas		Pakule		Inese		24.02.2003.		24.02.2003.		100		8		Sociālpsiholoģija

						Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		Čavare		Biruta		06.01.2003.		09.01.2003.		245		16		Vadības zinības

						Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		Draviņš		Ivars		06.01.2003.		09.01.2003.						Vadības zinības

						Lietvedības dokumentu izstrādāšana un noformēšana		Gailume		Ingrīda		06.01.2003.		09.01.2003		247		16		Vadības zinības

						Normatīvo aktu izstrāde		Buševica		Līga		19.03.2003.		21.03.2003.		804		12		Tieslietas

						Normatīvo aktu izstrāde		Draviņš		Ivars		13.02.2003.		19.02.2003.		782		12		Tieslietas

						Normatīvo aktu izstrāde		Gaveika		Ivars Alfreds		05.02.2003.		07.02.2003.		764		12		Tieslietas

						Normatīvo aktu izstrāde		Gradovska		Jana		05.02.2003.		07.02.2003.		734		12		Tieslietas

						Padziļinātais audita kurss lietpratējiem		Jurēvica		Daiga		03.03.2003.		07.03.2003.		10		40		Vadības zinības

						Par rezultātu un rezultatīvo rādītāju sisitēmas ieviešanu		Romāns		Pēteris		13.02.2003.		14.02.2003.		10		16		Vadības zinības

						Personāla atlases interviju vadīšana		Veidemanis		Jānis		26.09.2003.		26.09.2003.		226		8		Vadības zinības

						Personāla vadīšana		Gaveika		Ivars Alfreds		28.04.2003.		30.04.2003.		317		24		Vadības zinības

						Personāla vadīšana		Vējiņš		Aivars		03.09.2003.		05.09.2003.		350		24		Vadības zinības

						Politikas ietekmes novērtēšana		Margēviča		Benita		04.12.2003.		10.12.2003.		58		16		Tieslietas

						Projektu vadīšana		Apine		Diāna		03.02.2003.		19.02.2003.		346		72		Vadības zinības

						Projektu vadīšana		Šteina		Zaiga		03.02.2003.		19.02.2003.		354		72		Vadības zinības

						Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		Jaunsproģe		Zanda		22.01.2003.		30.01.2003.		441		32		Sabiedriskās attiecības

						Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		Ķeņģis		Vitālijs		04.06.2003.		12.06.2003.		527		32		Sabiedriskās attiecības

						Publiskā runa, sarunu un sapulču vadīšana		Pakule		Inese		19.03.2003.		27.03.2003.		488		32		Sabiedriskās attiecības

						Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		Buševica		Līga		07.04.2003.		08.04.2003.		92		16		Sabiedriskās attiecības

						Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		Turauska		Vineta		27.10.2003.		28.10.2003.		97		16		Sabiedriskās attiecības

						Reklāma- valsts sniegtās informācijas kvalitātes uzlabošanas instruments		Zverbuls		Jānis		07.04.2003.		08.04.2003.		87		16		Sabiedriskās attiecības

						Rezultatīvo rādītāju sistēma		Peikere		Genovefa		19.11.2003.		20.11.2003.		176		12		Vadības zinības

						Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		Būce		Jolanta		10.03.2003.		11.03.2003.		293		16		Sabiedriskās attiecības

						Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		Kočāne		Sarma		10.03.2003.		11.03.2003.		285		16		Sabiedriskās attiecības

						Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		Līdaka		Zane		23.01.2003.		24.01.2003.		248		16		Sabiedriskās attiecības

						Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		Romānova		Marta		10.02.2003.		11.02.2003.		271		16		Sabiedriskās attiecības

						Sabiedriskās attiecības: informācijas pieejamība un saikne ar sabiedrību		Slapiņa		Biruta		10.03.2003.		11.03.2003.		286		16		Sabiedriskās attiecības

						Starptautiskie ekonomiskie sakari		Apine		Diāna		10.09.2003.		29.10.2003.		8		32		Vadības zinības

						Starptautiskie ekonomiskie sakari		Jansone		Žaneta		10.09.2003.		29.10.2003.		9		32		Vadības zinības

						Starptautiskie ekonomiskie sakari		Kelle		Irēna		10.09.2003.		29.10.2003.		10		32		Vadības zinības

						Starptautiskie ekonomiskie sakari		Margēviča		Benita		10.09.2003.		29.10.2003.		11		32		Vadības zinības

						Starptautisko projektu vadīšana		Sprindžuka		Ilze		24.02.2003.		04.03.2003.		55		40		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Gaveika		Ivars Alfreds		17.02.2003		19.02.2003.		340		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Krastiņa		Gundega		12.05.2003.		14.05.2003.		398		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Lukumite		Rudīte		12.05.2003.		14.05.2003.		402		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Mironova		Natālija		12.05.2003.		14.05.2003.		397		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Rozenšteine		Inta		07.04.2003.		17.04.2003.		355		24		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Sprindžuka		Ilze		27.10.2003.		30.10.2003.		432		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Tērauds		Ainārs		07.04.2003.		17.04.2003.		356		24		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Vējiņš		Aivars		07.04.2003.		17.04.2003.		359		24		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Zeidaka		Iveta		12.05.2003.		14.05.2003.		403		16		Vadības zinības

						Stratēģijas vadīšana		Zverbuls		Jānis		15.04.2003.		17.04.2003.		382		16		Vadības zinības

						Stresa vadīšana		Jansone		Žaneta		27.01.2003.		27.01.2003.		186		8		Sociālpsiholoģija

						Stresa vadīšanas psiholoģija		Gundega		Krastiņa		10.01.2003.		10.01.2003.		131		8		Sociālpsiholoģija

						Stresa vadīšanas psiholoģija		Mironova		Natālija		10.01.2003.		10.01.2003.		132		8		Sociālpsiholoģija

						Telefonsarunas angļu valodā		Brežinska		Kristīne		11.06.2003.		11.06.2003.		557		4		Valodu mācība

						Telefonsarunas angļu valodā		Dindone		Dace		11.06.2003.		11.06.2003.		556		4		Valodu mācība

						Telefonsarunas angļu valodā		Mironova		Natālija		03.06.2003.		03.06.2003.		532		8		Valodu mācība

						Telefonsarunas angļu valodā		Ziediņa- Malnača		Ieva		03.06.2003.		03.06.2003.		538		8		Valodu mācība

						Telefonsarunu psiholoģija		Dubinskis		Māris		12.03.2003.		12.03.2003.		255		8		Sociālpsiholoģija

						Telefonsarunu psiholoģija		Goršanovs		Viktors		12.03.2003.		12.03.2003.		257		8		Sociālpsiholoģija

						Telefonsarunu psiholoģija		Pakule		Inese		14.02.2003.		14.02.2003.		211		8		Sociālpsiholoģija

						Tiesību aktu anotāciju izstrāde		Kalva		Sarmīte		03.10.2003.		03.10.2003.		57		8		Tieslietas

						Tiesību aktu anotāciju izstrāde		Skuja		Inese		03.10.2003.		03.10.2003.		56		8		Tieslietas

						Tiesību aktu anotāciju izstrāde		Zorgenfrejs		Ivars		03.10.2003.		03.10.2003.		58		8		Tieslietas

						Uzticību radoša organizācijas kultūra valsts iestādē		Ziemele		Ramona		06.10.2003.		07.10.2003.		88		16		Vadības zinības

						Vadības audita metodoloģija un tehnika		Mednis		Māris		05.03.2003.		06.03.2003.		238		16		Vadības zinības

						Valsts atbalsta kontroles sistēma		Turauska		Vineta		06.05.2003.		07.05.2003.		109		8		Ekonomika														Ekonomika

						Valsts atbalsta kontroles sistēma		Zorgenfrejs		Ivars		15.04.2003.		16.04.2003.		95		8		Ekonomika														ES jautājumi

						Valsts noslēpumu aizsardzība iestādē		Betaga		Inese		13.10.2003.		13.10.2003.		11		4		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Gradovska		Jana		08.05.2003.		09.05.2003.		373		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Grūbe		Raivis		14.02.2003.		17.02.2003.		142		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Jākobsons		Ādolfs		24.02.2003.		25.02.2003.		180		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Jurēvica		Daiga		24.02.2003.		25.02.2003.		165		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Kačālova		Regīna		24.02.2003.		25.02.2003.		191		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Ķeņģis		Vitālijs		08.05.2003.		09.05.2003.		381		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Mednis		Māris		14.02.2003.		17.02.2003.		159		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Sprindžuka		Ilze		27.03.2003.		28.03.2003.		263		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Tanne		Sandra		24.02.2003.		25.02.2003.		177		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Vējiņš		Aivars		14.02.2003.		17.02.2003.		141		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums		Zālītis		Juris		24.04.2003.		25.04.2003.		336		8		Tieslietas

						Valsts pārvaldes iekārtas likums: Iekšējie normatīvie akti		Margēviča		Benita		03.10.2003.		03.10.2003.		470		4		Tieslietas
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