VAS “ Starptautiska lidosta “Riga™” valdei
VAS “ Starptautiska lidosta “Riga™ padomei

VAS “Starptautiska lidosta “Riga”™”’
kapitala dalu turétaja gaidu véstule vidgja
termina  strat€gijai no 2024. lidz
2030.gadam

Satiksmes ministrija ir sanémusi VAS “ Starptautiska lidosta “Riga™” (turpmak — Lidosta
vai Sabiedriba) vid&ja termina darbibas stratégijas atskaiti par 2023.gadu. Taja Lidosta noradijusi,
ka 2024.gada aktualiz€s vid€ja termina darbibas stratégiju, nemot véra Covid — 19 pandémijas un
geopolitiskas situacijas regiona izraisitas sekas, kas butiski ietekmé&jusas vairakus Lidostas
rezultativos raditajus.

2999

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ (turpmak —
Lidosta “Riga”) kapitala dalu turétajs (turpmak — Akcionars) izsaka gaidas attieciba uz Lidostas
“Riga” darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem nakamajam 2024. — 2030.
gada vidgja termina darbibas stratégijas periodam. Gaidu véstule ir izstradata atbilstosi Parresoru
koordinacijas centra Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijam, kas 2022. gada 17.junija sedg€ (prot. Nr.2, 3.§) saskanotas Valsts kapitala dalu un valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padome.

Kapitalsabiedribas | Atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 28. aprila rikojumam Nr. 283
mérkis "Par valsts akciju sabiedribas "Starptautiska lidosta "Riga"" vispargjo
(visparéejo stratégisko mérki"!, Lidostas “Riga” vispargjais stratégiskais mérkis ir
stratégisko mérku | nodro$inat regionalajam satiksmes centram atbilsto§u misdienigu gaisa
skaidrojums) parvadajumu infrastruktiiru un pakalpojumus, piedavajot €rtu un drosu
savienojamibu pasazieriem un biznesam, ka ari veicinat ilgtspgjigu
attistibu un konkuretsp&ju.

Lai to sasniegtu, valstij ir janodroSina:

o efektiva gaisa transporta sist€mas parvaldiba un regul&jums,
uz attistibu vérsta gaisa transporta politika;

e starptautiskajos tiesibu aktos noteiktajiem droSibas un
tehniskajiem standartiem atbilstoSa infrastruktiira, kas spgj
nodro$inat esoSo un paredzamo gaisa parvadajumu apjomu;

o efektivs vietgjais gaisa parvadatajs, kas sp€ nodroSinat ne
tikai tieSos lidojumus, bet arT biitisku tranzita plismu Lidosta
»Riga”;

e neaviacijas komercdarbibas attistiba.

Pamatojoties uz gaisa satiksmei politikas planoSanas dokumentos
izvirzitajam prioritatém, uz Lidosta “Rigu” attiecinamas $adas nakotnes
prioritates:

e palielinat Rigas ka nozimiga Eiropas Itmena gaisa satiksmes
centra ietekmi, turpinot attistit Lidostas ,,Riga” infrastruktiiru,
paplaSinat lidojumu marsrutu tiklu, veicinot tranzita pasazieru
pliismas pieaugumu un veicinot pievilcigu cenu politiku;

! https:/likumi.lv/ta/id/322838
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e palielinat Lidostas ,,Riga” terminala un lidlauka kapacitati, lai
nodroSinatu planota pieaugosa pasazieru skaita apkalposanu;

e lai uzturétu efektivu aviacijas sistému, Lidostai “Riga” ir
jaievie$ jaunakas tehnologijas un inovacijas. Tas ietver lidostu
parvaldibas sisteémas, uz efektivitates un drosibas uzlaboSanu
verstas tehnologijas, ka ar1 vides un energijas efektivitates
uzlaboSanu;

e Lidostai “Riga” ir janodroSina priekSnosacijumi aviacijas
infrastruktiiras piekliistamibai un savienojumiem ar citiem
transporta veidiem, sabiedrisko transportu, dzelzcelu un
autocelu tikliem, veicinot integrétu un efektivu transporta
sistému jaattista inovativi mobilitates risinajumi;

o Lidostai “Riga” sadarbiba ar pakalpojumu sniedz&jiem ir
janodroSina sabiedriska transporta (ieskaitot
mikromobilitates) pieejamiba, &rti savienojumi ar Rigas
pilsétas centru, Rigas aglomeraciju un Jirmalu;

e Lidostai “Riga” ir jauznemas lideriba aviacijas nozarei
izvirzito vides mérku sasniegSana,

e Lidostai “Riga” ir javeicina uznémeéjdarbibas daudzveidibas
tas parvalditajas teritorijas un janodroSina atbilstoSa
infrastruktiiras attistiba.

Valsts delegéta
funkcija

Ar 2013.gada 2.jiilija Ministru kabineta rikojumu Nr. 297 “Par nacionalo
intereSu  objekta statusa noteikSanu valsts akciju sabiedribas
“Starptautiska lidosta “Riga™ lidlauka teritorijai”, Lidostas lidlauka
teritorijai ir noteikts (apstiprinats) nacionalo intereSu objekta statuss.

Lidosta ka Satiksmes ministrijas kapitalsabiedriba parvalda ipasumus,
kas ir strateégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai vai valsts droSibai, atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta l.punkta noteikumiem pilda virkni atbalsta funkciju valsts
aizsardzibas vajadzibam, taja skaita pildot NATO rezerves lidlauka
funkcijas, ka ar1 veic citus uzdevumus, kas ir strat€giski svarigi valsts
attistibai un droSibai.

Saskana ar likuma “Par aviaciju” 27. panta piektaja dala noteikto,
Ministru kabinets ir pilnvarots noteikt civilas aviacijas lidlaukus, kuros
civilas aviacijas droSibas uzturéSanas pasakumi tiek finanséti no valsts
budzeta Sim mérkim kartgja gada paredzetajiem lidzekliem, kas tiek
noteikts ar Ministru kabineta rikojumu par valsts budZeta programmas
44.00.00 “Lidzekli aviacijas droSibas, glabSanas un civilmilitaras
sadarbibas nodro§inasanai” Iidzeklu izlietojumu.

Valsts finansgjums valsts delegéta uzdevuma izpildei veido mazak ka
10% no Sabiedribas vid€ja gada apgrozijuma. Lidosta isteno valsts
delegéto uzdevumu, negiistot no ta pelnu. Valsts delegétas funkcijas
izpildes nodroS§inaSanai, Lidosta izmaksas sedz no ien€mumiem, kas giiti,
iekas€jot maksu no pasazieriem par aviacijas droSibas pakalpojumiem.

Kapitalsabiedribas
pamatdarbibas
veidi

Kapitalsabiedribas pamatdarbiba ietver pakalpojumu nodroSinasanu
avioparvadatajiem un pasaZzieriem, kas iedalami divos blokos: aviacijas
pakalpojumi un neaviacijas pakalpojumi.
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Aviacijas jomas pakalpojumi ietver Lidostas sniegtos pakalpojumus
aviokompanijam, pasazieriem un kravu parvadatajiem, lai nodrosinatu
gaisa kugu apkalpoSanu no nolai$anas Iidz pacelSanas bridim.

Lidostas sniegtie aviacijas pakalpojumi atbilstosi aviacijas tarifiem
ietver:

1. Pakalpojumu nodro§inasanu pasazieriem (terminalis un ar to
saistita infrastruktiira), kuru sniegSanas izmaksas tiek segtas,
iekas€jot maksu par pasazieru un publisko uzgaidamo telpu un
gaitenu, ka ar1 citas pasazieru apkalpoSanai nepiecieSamas
pasazieru terminalu infrastruktiras izmantoSanu (atbilsto$i
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 111 "Noteikumi par valsts
akciju sabiedribas "Starptautiska lidosta "Riga"" lidlauka sniegto
pakalpojumu maksu");

2. Pakalpojumu nodros§inasana avioparvadatajiem (skrejcela,
terminala, skrejcela pievadcelu, perona u.c. uzturéSana, ka ari
lidlauka aprikojuma nodrosinasana) — tiek segti ar maksu par
gaisa kuga pacelSanos un nosé$anos, kas ietver skrejcela un
manevréSanas celu, skrejcela un manevréSanas celu
apgaismojuma, lidlauka vadibas dienesta pakalpojumu un citas
lidlauka infrastruktiiras  izmanto$anu, ja infrastruktiira
nepiecieSama gaisa kuga pacelSanas un nosé$anas nodrosinasanai
katra pacelSanas un nos€sanas reiz€ (atbilstosi Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 111 "Noteikumi par valsts akciju sabiedribas
"Starptautiska lidosta "Riga"" lidlauka sniegto pakalpojumu
maksu");

3. Drosibas pakalpojumu nodroSinasana avioparvadatajiem un
pasazieriem (ugunsdz€sibas, droSibas un citi lidlauka papildu
pakalpojumi) - tiek segti ar droSibas maksu par pasaZzieru droSibas
parbaudi, pasazieru registrétas un rokas bagazas parbaudi, ka ari
lidostas droSibas un krizes vadibas (taja skaita glabSanas)
nodroSinasanu Lidosta “Riga” (atbilsto§i Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 823 “Noteikumi par lidlauka sniegto drosibas un
glabSanas pasakumu maksu”).

Neaviacijas pakalpojumi ir visi citi pakalpojumi, kas rada nozimigu
Lidostas ienémumu dalu, bet nav tie$i saistiti ar gaisa kugu apkalpoSanu
un aviacijas pakalpojumu nodro§inasanu.

Lidostas sniegtie neaviacijas pakalpojumi ietver:

1. Komercplatibu, noliktavu un biroju telpu iznomasanu;
Zemes nomas un apbiives tiesibu pieskirSanu;
Autostavvietu pakalpojumus;

Reklamas pakalpojumus;
Komunalo pakalpojumu sniegSanu.

Nk

Lidostas izmaksas jasedz gan no aviacijas pakalpojumu, gan no
neaviacijas pakalpojumu ienémumiem, kas ietekmé lidsabiedribam un
pasazieriem pieméroto maksu apmeéru. Aviacijas un neaviacijas
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ien@mumi jaizlieto pamatdarbibas un kapitalieguldijumu finans€Sanas
izmaksu segSanai, paredzot arT samerigu pelnu.

Kapitalsabiedribas
parvaldiba

Lidosta "Riga" ir Latvijas Republikas valsts akciju sabiedriba, un tas
valsts kapitala dalu turétaja ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.
Lidostas “Riga” vadibas modelis ir veidots, ieverojot korporativas
parvaldibas labo praksi.

Stratégiskajai un operativajai vadibai jabiit nodalitai, lai nodroSinatu
efekttvu parvaldibu, lémumu pienemsSanu un mérku sasniegSanu.

Stratégisko vadibu isteno valde, kurai atbilstosi Komerclikumam noteikta
solidara atbildiba, bet operativo vadibu nodrosSina departamentu direktori,
kuriem noteikta individuala atbildiba. Valdes galvenais uzdevums ir
nodro$inat uznémuma darbibu, lai tas sasniegtu Stratégija noteiktos
mérkus. Departamenti ir veidoti atbilsto§i uzn@émuma noteiktajai
pamatdarbibai un tas atbalstam nepiecieSamajam funkcijam.

Padome ir lidostas "Riga" parraudzibas institiicija, kas akcionaru sapul¢u
starplaikos parstav valsts kapitala dalu turétaja parstavja (valsts) intereses
un normativajos aktos un lidostas darbibas stratégija noteiktajos ictvaros
uzrauga uznémuma valdes darbibu.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu un lidostas “Riga” statitiem, kas ir speéka no
2021. gada 14. junija, valdes un padomes loceklus ievéle uz pieciem
gadiem. 2023. gada lidostas “Riga” valde darbojas triju personu sastava —
valdes priekSseédetajs un divi valdes locekli.

Lidostai “Riga” ir jadarbojas atbilsto$i labas parvaldibas principiem un
1zstradatajai Korporativas parvaldibas politikai.

Saskana ar 2022. gada 15. marta MK noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata
kapitalsabiedriba piem&rojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem” kapitalsabiedriba japieméro Latvijas Korporativas
parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi
uznémumiem Latvija”.

Korporativas parvaldibas politika jabiit ietvertiem principiem attieciba
uz:

* uznémuma stratégiju,

« ieks€jo kultiiru un &tisku uzvedibu;

« iek$gjas kontroles sisteému, risku vadibu un ieks€jo auditu;

* argjo revidentu;

* padomes loceklu ieveleSanu;

* padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principiem;

* padomes darba organizeSanu un [émumu pienemsanu;

* intereSu konflikta novérSanu;

« akcionaru sapulci;

* uznémuma darbibas caurskatamibu.




Korporativaja parvaldiba ir jaattista atbilstoSi Lidostas Ilgtsp€jas
stratégijai, noturot Ilgtsp&jas indeksa vismaz Platina Iimeni.

Kapitalsabiedribas
attistibas vai
brieduma lIimenis

VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ ir dibinata 1991.gada, bet darbibu
es08aja teritorija veic jau kops 1974.gada.

Kapitalsabiedribas “Starptautiska lidosta “Riga™ attistibu var raksturot
ka brieduma fazé esosSu, uz ko norada nostiprinatas pozicijas Baltijas
regiona, darbiba piesatinata tirgus apstaklos un ienakumu stabilitate, kas
sasniegta ar konkur&tsp&jigu cenu politiku.

Pasazieru un kravu parvadajumu tirgus dalas Baltija, galamérku un
lidojumu skaits norada - lidosta “Riga” jau vairakus gadus ir
nostiprinajusi liderpozicijas Baltijas regiona. 2022. gada lidosta “Riga”
apkalpoti 40% no Baltijas valstu pasazieru kopskaita (kopuma 40% tika
apkalpoti ar1 tris Lietuvas lidostas, bet Tallina — 20%). Lidosta “Riga”
gan vasaras, gan ziemas sezonas turpina nodroSinat plasako marSrutu
tiklu Baltija, salidzinot ar Tallinas lidostu un Lietuvas lidostam — Vilnu,
Kaunu un Palangu.

Avioparvadajumu tirgus Latvija uzskatams par piesatinatu. Gaisa
transporta pasazieru skaits uz vienu iedzivotaju Latvija 2019. gada bija
4,1, kas ir gandriz 2 reizes augstaks ka ES-28 dalibvalstu vid&jais raditajs
— ap 2,2 pasazieru uz vienu iedzivotaju. Latvijas raditajs ir ari butiski
augstaks neka citas Baltijas valstis — Igaunija un Lietuva, kur 2019. gada
tika apkalpoti attiecigi 2.5 un 2.3 pasazieri uz vienu valsts iedzivotaju.

Stabila lidojumu galamérku skaita palielinaSana nodroSina augstu
Baltijas regiona savienojamibu. Galamérku tikla paplasinasana norit
veiksmigi, galvenokart, pateicoties gaisa parvadataja airBaltic un to
sadarbibas partneru darbibas modelim. Tadgjadi koncentrgjot
parvadajumu attistibu lidosta “Riga” un piesaistot transféra pasazierus
primari Baltijas valstis, ka ar1 Ziemeleiropas valstis. Tapat, izmantojot
prieksrocibas, ko sniedz Baltijas regiona atra$anas vieta starp Eiropu un
Aziju, vesturiski ir attistita savienojamiba starp galamérkiem Rietumos
(galvenokart, ES un EEZ valstis) un Austrumos (Kaukaza, Centralazijas
un Tuvo Austrumu valstis).

Lidostai jadarbojas p&c stabila finan§u modela, kas paredz lidostas
1izmaksu un infrastruktiiras attistibas izmaksu segSanu ar1 no neaviacijas
pakalpojumu ienémumiem, kas tadejadi lauj lidostai noteikt zemakas
lidostas aviacijas maksas un pozitivi ietekmé konkurétsp&ju. Turklat
kvalitativi un pieejami pakalpojumi ir viena no lidostas, ka satiksmes
mezgla, galvenajam konkurences priekSrocibam.

Lidostas stipras pozicijas tirgli noturéSana un attistiba ir tiesi atkariga no
Lidostas infrastruktiiras kapacitates palielinaSanas, lai sp&tu apkalpot
ilgtermina prognoz€tos pasazieru un lidojumu apjomus un klitu par
Ziemeleiropas gaisa satiksmes centru, stiprinatu Latvijas starptautisko
konkurétspé&ju.
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NefinanSu gaidas — | Parskata perioda beigas sasniedzamie nefinanSu mérki:
valsts specifiskie
nefinanSu méerki 1. Realizeta Lidostas terminala paplasinasanas 6.karta;
2. CO2 emisiju apjoms 2030. gada ir par 65% mazaks neka 2014. gada;
3. IzlidoSanas punktualitate (lidostas infrastrukttira) > 98%;
4. Pasazieru apmierinatiba (vidgja) 5 ballu skala — 4 vai augstaka;
5. Realizeta “Lidostas pilsétas” projekta 1.karta — piesaistits attistitajs
un izbiiveti vismaz divi objekti - viesnica un biroju €ka;
6. Daliba vismaz divos izpétes un inovaciju projektos, ka prioritaros
virzienus nosakot:

e Zemas emisijas gaisa kugu tehnologiju un klimatneitralas

lidostas darbibas attistiSana, alternativas energijas izmantoSana;
e Procesu automatizacija un digitalizacija.

Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba pamatdarbibas jomas, lielie investiciju projekti,
darbiba vietéja un starptautiskos tirgos

Lidostai planosanas perioda jaisteno tadi mérki, lai nodroSinatu ieklausanos integréta
transporta sist€ma, nodroSinot droSu, efektivu, pieejamu, pieklistamu, viedu un ilgtsp&jigu
mobilitati, veicinot valsts ekonomisko izaugsmi, regionalo attistibu un nodroSinot virzibu uz
klimatneitralu ekonomiku.

Uzstaditie mérki ir tiesi saistiti ar Lidostas pamatdarbibas virzieniem un raksturo Lidostas
aviacijas un neaviacijas pakalpojumu nodro$inasanas attistibu.

Ilgtermina stratégisko planu konsekventai Tsteno$anai Lidostai ir jauztur aktuals ilgtermina
strategiskas attistibas plans un ietekmes uz vidi noveért&jums. Stratégiska planoSana veicama
atbilstosi vadlinijam kas noteiktas Starptautiskas Civilas aviacijas organizacijas (ICAO) Lidostas
planoSanas rokasgramata - 1. dala (Doc 9184 - 1. dala). Tai skaita aktualiz€jot lidostas attistibai
nepiecieSamo teritorialo planojumu ar skatu uz nakotni, ieklaujot iesp€jamo teritoriju
paplasinasanu, jaunas tehnologijas un pakalpojumus.

Meérki un to sasniedzamie rezultati planosanas perioda, finanseéSanas instrumenti:

1. Realizeéta Lidostas terminala paplasSinasSanas 6.karta;
(Cilvéka drosiba un piekliistamiba; Eksports un konkurétspéja, Zalais kurss)

Lidostai jaturpina terminala paplasinasanas 6. kartas 1stenoSana, izblivéjot miisdienigu un
ilgtsp&jigu terminali, piebraucamos celus, autostavvietas, ka arl savienojumu ar “Rail Baltica”
Lidostas dzelzcela staciju. Lidostas terminala paplaSinaSanas 6.kartas projekta risinajumam
jaietver videi draudzigi, ilgtsp&jigi risinajumi, ka arT augstiem standartiem atbilstoSa mobilitates
nodro$inasana, ieklaujoSa un pieejama vide. Jaunas infrastruktiiras izbiivei japaredz atjaunojamo
resursu izmanto$ana, energijas taupibas pasakumi, ka ari €rta infrastruktiira velosip&distiem un
kajamgajejiem.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:
e Jaunas centralas €kas izblive registracijas, droSibas kontroles un ielidojosas bagazas
apkalpoSanas vajadzibam;
e Piebraucamo celu, viadukta un savienojuma ar “Rail Baltica” dzelzcela staciju izbuve;
e Daudzstavu autostavvietas izbuve;




e Jaunas bagazas komplektacijas izbuve.

FinanséSanas instrumenti:

Terminala paplasinasanas 6.kartas 1stenoSanai akcionars aicina Sabiedribu vid&ja termina
darbibas stratégija 2024.-2030.gadam paredz&t dazadus finansé$anas variantus, instrumentus un to
kombinacijas — aizné@mumus starptautiskas finanSu institiicijas un viet§jas komercbankas,
izv€loties saimnieciski izdevigako modeli.

2. CO2 emisiju apjoms 2030. gada ir par 65% mazaks neka 2014. gada;
(Zalais kurss)

Lidostai “Riga” jaturpina darbs pie ietekmes uz klimatu mazinasanas, savu sniegumu tieSo
emisiju mazinasana apliecinot ar sertifikaciju Starptautiskas lidostu padomes Eiropa (4CI Europe)
Lidostu oglekla akreditacijas programma (ACA). Ka Lidostas mérkis jauzstada par 65% samazinat
1.2 un 27 tvéruma emisijas salidzinajuma ar 2014.gadu, un ne vé&lak ka 2050. gada sasniegt NetZero
limeni.

Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:*

e Siltumenergijas razo$ana no atjaunojamiem energoresursiem;

e Pareja uz alternativo degvielu transportu — lidostas transporta elektrifikacija, ar
dizeldegvielu darbinamo argjo stravas avotu aizstaSana ar stacionariem stravas avotiem un
elektriskajiem argjiem stravas avotiem;

e Efektiva energijas izmantoSana — perona un skrejcela apgaismojuma nomaina uz LED
apgaismojumu, esoSo €ku energoefektivitates uzlabosana, renovacija un atjaunosana;

e Misdieniga un pieprasijumam atbilstosa elektrotikla izveide, lai laika gaita lidzsvarotu
piedavajumu un pieprasijumu optimali parvaldit elektroenergiju Lidosta “Riga”;

e Elektroenergijas razo$ana no atjaunigajiem energoresursiem - saules panelu parka izbuve.

FinanséSanas instrumenti:

Sabiedribai Vidgja termina darbibas stratégijas laika ir jaturpina izmantot ES fondu iespg&jas
izp€tes un inovaciju joma, ipasi projektiem, kas ir vérsti uz klimata parmainu mazinaSanu un
negativas ietekmes uz vidi mazinaSanu. Tapat Sabiedribai jaturpina veicinat alternativas degvielas
infrastruktiiras attisttbu Lidosta “Riga”, projektiem iesp&ju robezas piesaistot ES fondu lidzeklus.
FinanséSanas avoti: CINEA (Eiropas klimata, infrastruktiiras un vides izpildagentira), Horizon
Europe, INTERREG, ka arT paSas Sabiedribas finans€jums. Finans€Sanas modeli sadarbiba ar
partneriem, pieméram, attistot komercplatibas.

3. IzlidoSanas punktualitate, ko ietekme Lidostas infrastruktiira (IATA 85., 86., 87.,
89.kodi) (%) > 98%
(Laba parvaldiba)

Pastavigi ievieSot jaunakas tehnologijas un optimizgjot infrastruktiras funkcionalitati,
Lidostai jaspgj uzturét augsti punktualitates standarti un janodroSina misdienigi risinajumi

pasazieriem un parvadatajiem.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

2 1. tvéruma emisijas ir tie$as emisijas no lidostai piederosiem vai kontrolétiem energoresursu avotiem, kas ieklauj
degvielas patérina un augstumagentu emisijas.

3 2. tvéruma emisijas ir iegiitas emisijas no iegadatas elektroenergijas un siltumenergijas. Emisijas tiek raditas arpus
lidostas, bet tas ir attiecinamas uz lidostas darbibu.

4 VAS “Starptautiska lidosta “Riga™” Ilgtsp&jas stratégija 2022.-2030. gadam.
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e Jaunu drosibas iekartu un aprikojuma uzstadiSana, kas uzlabo caurlaidibu droSibas
kontroles laika atbilstosi jaunakajam tirgii pieejamajam tehnologijam,;

e [T sisttmu modernizéS$ana un integrésana, lai nodrosinatu jaunako tehnologiju izmanto$anu
un procesu digitalizeéSanu;

e Lidostas pasazieru autobusu parka pakapeniska atjaunoSana un modernizéSana, uzsakot
elektroautobusu izmanto$anu;

e Peronu un manevréSanas celu infrastruktiras pastaviga uzlabosana;

e Elektroinfrastruktiiras modernizacijas darbi, lai nodroSinatu lidlauka darbibas
nepartrauktibu.

FinanséSanas instrumenti:
Kapitalsabiedribas pasas finans€jums, papildus Sabiedribai ir jaturpina izmantot ES fondu
iespéjas inovaciju un digitalizacijas joma.

4. PasaZieru apmierinatiba (vidéja) 5 ballu skala — 4 vai augstaka
(Cilvéku drosiba un piekliistamiba)

Viens no lidostas “Riga” strat€giskajiem merkiem ir nodroSinat musdienigus un
kvalitativus pakalpojumus un augstu servisa limeni. Lai uzlabotu lidostas “Riga” klientiem sniegto
pakalpojumu kvalitati, Lidostai jaturpina Istenot dazadi pasakumi klientu viedokla noskaidroSanai,
apmierinatibas izvert€jumam un nepiecieSamo pilnveidojumu ievieSanai.

Lidostai jaturpina attistit augsta Iimena pakalpojumi un klientu serviss, veidojot klientu
servisa darba grupas, vert€jot klientu vajadzibas un gaidas, izstradajot priekSlikumus klientu
servisa uzlaboSanai, uzraudzibai un jarealiz€ klientu servisa strat€gijas ievieSana un ievéroS$ana
lidosta stradajoSos uznémumos, kas ir dala no pakalpojumu sniegSanas k&des. Lidostas sniegto
pakalpojumu un servisa kvalitates novert€Sanai lidosta “Riga” 2015. gada uzsakusi dalibu ACI
izveidotaja ASQ (Airport Service Quality) globalas salidzino$as novértéSanas programma, kas
nosaka pasazieru apmierinatibu, celojot caur lidostu, kas jaturpina visa planoSanas perioda.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

e Lidostas “Riga” daliba ACI ASQ aptauja, kur sasniegts pasazieru kop&jas apmierinatibas
raditajs — 4 vai augstaks piecu ballu skala.

Lidostai janodroSina mobilitates vienlidziba, taja skaita pakalpojumi cilveékiem ar kustibu
trauc€jumiem un citiem veselibas traucgjumiem. Istenojot attistibas mérkus, butiski ir nodro$inat
nepartrauktu Lidostas pakalpojumu pieejamibu dazadu kategoriju pasazieriem, kas ietver digitalas
vides pieejamibas uzlaboSanu.

Izstradajot un istenojot vienotu Klientu servisa stratégiju visa lidostas kopiena, janodroSina
augsta ltmena klientu serviss, piedavajot €rtus un atrus pakalpojumus (registracija, drosibas
kontrole, bagaZzas sanemsSana), jaattista digitalie un pasapkalpoSanas procesi.

Finans€$anas instrumenti:
Kapitalsabiedribas pasas finans&jums.

5. Realizeta “Lidostas pilseétas” projekta 1.karta.
(Cilvéka drosiba un piekliistamiba; Eksports un konkurétspéja)

Neaviacijas pakalpojumu attistiSana, veidojot “Lidostas pilsétu” ka daudzfunkcionalu vidi
ap lidostu dazadu biznesu attistibai, ka ar1 paplaSinot piedavato pakalpojumu klastu terminali.
Jarada jaunas iesp€jas biznesa partneriem un celotdjiem, jaattista “Lidostas pils€tas” koncepts
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atbilstosi pieprasijumam, piedavajot daudzveidigus pakalpojumus un atbilstoSu infrastruktiru,
radit daudzveidigas darba, tikSanas, zinaSanu apmainas, atpiitas un izklaides iesp&jas celotajiem,
uznémejiem un vietgjiem iedzivotajiem, veidojot Lidostu par paspietiekamu galamérki.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

Realizeta “Lidostas pilsétas” projekta 1.karta — piesaistits attistitajs un izbiiveti vismaz
divi objekti - viesnica un biroju €ka.

Ilgtsp&jigi un miisdienigi arhitektoniskas planosanas principi, ievérojot BREEAM un
LEED sertifikacijas standartu prasibas.

Prieksroka geotermalas un saules energijas razo$anas sistémam, lai izvairitos no fosilo
energijas avotu izmanto$anas;

Atbildiga un aprites pieeja resursu izmantoSana, pieméram, lietus tidens savakSana un
atkartota lietoSana;

Biivniecibas tehnologijas, kuras izmanto ilgtsp&jigus un atjaunojamus materialus,
piemé&ram, masivkoka konstrukcijas;

Zala arhitektiira, kas veicina dabisko ekosistému, klimata reguléSanas un stabilizacijas
sistému klatbiitni, piem&ram, dabisko zalo zonu, krastmalu un mitraju veidosana, zalo
jumtu ierikoSana.

Finansé$anas instrumenti:

Lidostai atklata konkursa ietvaros, piesaistot vadoSo attistitaju, kur§ “Lidostas pils€tas”

projektam piesaista citus sadarbibas partnerus — investorus uznémeéjdarbibas attistiSanai.

6. Daliba inovaciju un pétniecibas projektos

(Zalais kurss)

Lai istenotu inovativus izpé€tes un attistibas risinajumus, Lidostai jaturpina 2022. gada

uzsaktais darbs pie ES lidzfinanséjuma piesaistes. Lidostai ka meérkis jauzstada daliba vismaz
divos jaunos izpétes un inovaciju projektos planosanas perioda ietvaros.

Lai maksimali izmantotu atbilstoSo ES fondu pieejamo finanséjumu Lidostai aktivi jaseko lidzi
iespgjam finans&juma piesaiste.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

Atbilstosi noteiktajiem prioritarajiem virzieniem ES fondu apguvei mérktiecigs darbs, lai
piesaistitu ES fondu lidzfinans€jumu:

1. Zemas emisijas gaisa kugu tehnologiju un klimatneitralas lidostas darbibas

attistiSanai, alternativas energijas izmanto$anai,

2. Procesu automatizacijai un digitalizacijai.
Veiksmigi Tstenoti un pabeigti jau uzsaktie ES fondu lidzfinansétie projekti (sk.zemdak
Lidostas "Riga" nefinansu mérki dalibai arvalstu fondu lidzfinansétajos projektos, uzsakto
projektu istenosana).
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Lidostas ""Riga" nefinanSu mérki dalibai arvalstu fondu lidzfinansétajos projektos,
uzsakto projektu istenosana:

Lidzfinansétais projekts Fonds/ Merkis 2024 Istenosan.asv gala
programma ’ termins
Elektroapgades un uzlades CEF, uzrauga Pabe}gta“
. S . CINEA apakstacijas
infrastrukturas izveide Baltijas . .
. B o (Eiropas biivnieciba.
valstu lidostas Ziemeljuras - . . 2025.gada
.. - klimata, Izstradati saules )
Baltijas TEN-T pamattikla . _ 09.novembris
S T L infrastrukttiras | panelu parka un
koridora parejai uz videi . ’ —
un vides elektrouzlades

draudzigaku darbibu izpildagentiira) | vietu projekti.

Nodrosinati dati
un ekspertize
projekta 4. un 6.
darba pakotnes
norisei

Veikta
priekSizp@te par
nacionala un
starptautiska
tiesiska un
juridiska ietvara
BSR HyAirport INTERREG prasibam saistiba
ar Udenraza
piegadi,
uzglabasanu,
uzpildi un
1zmantoSanu
lidostas.

Zemas emisijas gaisa kugu
tehnologiju un lidostu darbibu | Horizon
integracija un digitala Europe

demonstrésana (INDIGO)

2026. gada 31.
marts

2026. gada 31.
oktobris

2023.gada Lidosta ir pieteikusies Eiropas infrastruktiiras savienoSanas mehanisma
militaras mobilitates [idzfinans€juma programmai ar projektu “4. perona rekonstrukcija
Starptautiskaja lidosta “Riga”” ar kop€jo projekta izmaksu apméru 39,3 miljoni eiro. P&c projekta
izvertéSanas, pozitiva lémuma gadijjuma, projekta meérkis ir uzlabot un attistit Lidostas
infrastruktiiru, pielagojot to divejadai lietoSanai militaram un civilam vajadzibam, kas planoSanas
perioda jaisteno.

Lidostas “Riga” uzdevums, sniedzot aviacijas un neaviacijas pakalpojumus, ir uzlabot
pasazieru un partneru pieredzi, padarot procesus efektivakus un ievieSot inovacijas un
automatizaciju. Ka ari, lai uzlabotu droSibas Iimeni un pasazieru komfortu drosibas parbaudes
kontrolpunktos, jaturpina ieviest jauni tehnologiskie risinajumi. Lidostai “Riga” jastiprina sava
inovaciju kapacitate, defingjot izaicinajumus, kam nepiecieSami inovativi risinagjumi. Lidostai
javerte pieteikSanas iesp&jas digitalas transformacijas un biznesa inovaciju ievieSanas jomas.

Sabiedribai ir jastrada pie jaunu risindjumu izpétes, kas palidz€tu sasniegt ES klimata
mérkus un ievérotu Zalo kursu, mazinatu negativo ietekmi uz vidi un nodroSinatu procesu
digitalizaciju. Jaturpina veicinat alternativas degvielas infrastrukttras attistibu Lidosta “Riga”,
projektiem iesp&ju robezas piesaistot ES struktiirfondus, taja skaita pielagojot lidostas
infrastrukttiru divéjadai lietojamibai.
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Arl turpmak jamonitoré pieejamie ES fondi finans€juma piesaistei gan Latvijas, gan
starptautiska méroga, ar1 pieveérsoties jau lidz Sim izmantotajiem finans€Sanas instrumentiem:
INTERREG, Connecting Europe Facility (CEF) u.c.

Kapitalsabiedribas komerciala darbiba un valsts delegéta funkcija
(Laba parvaldiba)

Ar 2013.gada 2.jiilija Ministru kabineta rikojumu Nr. 297 “Par nacionalo interesu objekta
statusa noteikSanu valsts akciju sabiedribas “Starptautiska lidosta “Riga™ lidlauka teritorijai”,
Lidostas lidlauka teritorijai ir noteikts nacionalo interesu objekta statuss. Saskana ar likuma “Par
aviaciju” 27. panta piektaja dala noteikto, Ministru kabinets ir pilnvarots noteikt civilas aviacijas
lidlaukus, kuros civilas aviacijas drosibas uzturéSanas pasakumi tiek finans€ti no valsts budzeta
Sim mérkim karteja gada paredzetajiem lidzekliem, kas tiek noteikts ar Ministru kabineta rikojumu
par valsts budzeta programmas 44.00.00 “Lidzekli aviacijas droSibas, glabsanas un civilmilitaras
sadarbibas nodro$inasanai” Iidzeklu izlietojumu. Valsts finans€jums valsts delegéta uzdevuma
izpildei veido mazak ka 10% no Sabiedribas videja gada apgrozijuma. Lidosta isteno valsts
delegéto uzdevumu, negiistot no ta pelnu. Valsts delegétas funkcijas izpildes nodrosinasanai
Lidosta izmaksas sedz no ienémumiem, kas giiti, iekas€jot maksu no pasazieriem par aviacijas
drosibas pakalpojumiem.

Lidosta ir komerciala valsts kapitalsabiedriba un nodro$ina komercialus pakalpojumus:

(komercials vai nekomercials attistibas virziens)’

e Aviacijas pakalpojumus pasazieriem (terminalis, ar to saistita infrastruktira) un
avioparvadatajiem (skrejcela, terminala, skrejcela pievadcelu, perona u.c. uzturéSana, ka ari
lidlauka aprikojuma nodroSinasana) Lidosta nodroSina par maksu, ko regul@ starptautiskie un
vietgjie tiesibu akti, taja skaita Ministru kabineta noteikumi Nr.540 “Lidlauka sniegto
pakalpojumu maksas noteikSanas un mainiSanas kartiba”;

e Lidostas “Riga” Virszemes apkalpoSanas departaments (RIX GH) ir viens no diviem lidlauka
pakalpojumu sniedz€jiem, kam ir tiesibas lidosta “Riga” sniegt lidlauka pakalpojumus tajas
kategorijas, kuras saskana ar tiesibu aktiem ir ierobezots pakalpojumu sniedz&ju skaits (bagazas
apstrade, apkalpoSana uz perona un ienakoSo, izejoSo un tranzita kravu un pasta fiziska
parkrausana posma starp lidostas terminali un gaisa kugi);

e Lidostas komercdarbiba neaviacijas sektora saistita ar pamatdarbibas jomam: telpu un
teritorijas iznomaSanu pakalpojumu sniedzgjiem — gaisa kugu un pasazieru apkalpoSanas
procesa nodro§inatajiem, degvielas piegadatajiem, logistikas uznémumiem, veikaliem,
edinaSanas vietam, autostavvietam, ka ar1 reklamas pardoSanu un komunalo pakalpojumu
nodro§inaSanu. Infrastruktiru un pakalpojumus Lidosta nodroSina, ieveérojot komercialas
darbibas principus — piemérojot pakalpojumu sanémégjiem maksu par attiecigo pakalpojumu
izmantoSanu.

Lidostas eksportspéja, darbiba vietéja un starptautiskos tirgos
(Eksports un konkurétspéja)

Vienlaicigi ar infrastrukttras attistibu, kas nodroSina Lidostas kapacitati sniegt aviacijas un
neaviacijas pakalpojumus, aktivi jaisteno ari klientu piesaistes pasakumi, lai nodroSinatu

5 Sabiedribas klasifikacija noteikta, nemot véra Parresoru koordinacijas centra vadlinijas “Valsts kapitalsabiedribu
vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”, apstiprinatas 2022. gada 17. junija.


https://likumi.lv/ta/id/57659-par-aviaciju
https://likumi.lv/ta/id/57659-par-aviaciju
https://likumi.lv/ta/id/57659-par-aviaciju#p27
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nepiecie$amo kravu apjomu un pasazieru skaita pieaugumu. Sie apjomi tie§a veida uzskatami par
raksturlielumiem Lidostas pamatdarbibas jomam, kas saistitas ar pakalpojumu sniegSanu vietgjiem
un starptautiskiem klientiem - pasazieru un kravu avioparvadatajiem un pasazieriem.
Lai saglabatu Lidostas konkurtsp&ju starptautiskajos tirgos, janodroSina augsta
pakalpojumu eksportsp€ja. Lidostas rezultativie raditaji, kas raksturo virzibu uz Siem mérkiem:

2024.gada merkis | 2030.gada mérkis
Pasazieru skaits (milj.) 7.29 9
Parkrautas kravas (t) 18 790 >28 000
TieSo galamérku skaits vasara/
ziema 105/87 110/90
Tirgus dala Baltijas valstis
(apkalpoto pasazieru Tpatsvars >40% >40%
%)

Tabula noteiktos raditajus Lidosta tieSi nevar ietekmeét, tie atkarigi no avioparvadataju darbibas.

Lidostai “Riga” jaturpina kravu apjomu palielinasana ka viens no svarigiem mérkiem
saimnieciskas darbibas diversific€Sanai. Mérktiecigi jastrada, lai to sasniegtu —japilnveido kravu
apkalposSanas infrastruktiira, japiedalas kravu logistikas izstadg€s, jaorganiz€é individualas tik§anas
ar nozares dalibniekiem. Lai arT kravu parvadajumu attistibu batiski ir ietekm&jusi geopolitiska
situacija pasaulé, lidostai “Riga” ir jaturpina $1 parvadajumu segmenta nodrosinasana un attistiba,
meklgjot jaunus logistikas partnerus un k&des.

Lidostai japiesaista klienti, izmantojot dazadus instrumentus, piemé&ram, ievieSot
marketinga atbalstu (pasakumus) jauniem galamérkiem, jauniem partneriem pasazieru un kravu
segmenta u. tml. Jaturpina attistit plasa pasazieru lidojumu marSrutu tikla nodroSinasana,
savienojot Latviju ar lielakajiem Eiropas ekonomiskas, politiskas sadarbibas un ttrisma
galamérkiem, taja skaita attistot talsatiksmes lidojumus. JanodroSina €rta sauszemes transporta
piekluve un savienojamiba ar avio transportu. JanodroSina konkur€tsp&jiga pakalpojumu kopuma
un tarifu politikas attistiba.

FinanSu merki
(Laba parvaldiba)

Balstoties uz Eiropas aviacijas nozares raditajiem satricinajumiem, Akcionars Lidostai
nosaka, ka primari Lidostai vidgja termina strateégija janodroSina tas vértibas pieaugums
ilgtermina, kas tiktu Iidzsvarots ar ilgtsp€jigu finanSu parvaldibu, nodroSinot finanSu
raditaju/mérku minimalo robezveértibu sasniegSanu.

Nosakot kapitalsabiedribai finanSu mérkus, Akcionars nem véra, ka atbilstosi komercialo
sabiedribu klasifikacijai p&tijuma “Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas izveértgjums”®, Lidosta
atbilst A1 grupas kapitalsabiedribai un tai izvirzami attiecigi finanSu mérki. Tomér Akcionars
apzinas, ka izvirzita prioritate - Lidostas pasaZieru terminala attistibas 6.kartas realizéSana
noslégsies planoSanas perioda ietvaros, tadejadi nosaka zemak noraditos sasniedzamos meérkus.

Akcionars nosaka sadus galvenos vertgjamos finanSu meérkus, kas sasniedzami planoSanas
perioda beigas:
1. Neto apgrozijums 2030.gada > 100 milj. EUR

2019. gada 4. janvara gala zinojums “Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvértgjums”, SIA
“KPMG Baltics”.
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2. Vispargjais apgrozamo lidzeklu koeficients (Current ratio) 3 gados vidgji >1,1
3. Pasa kapitala 1patsvars bilanceé > 25%
4. Bilances aktivu vértiba > 300 milj., EUR

Tapat Akcionars sagaida, ka Lidosta, izstradajot un Tstenojot vid&ja termina stratégiju, nodrosinas
tadu finanSu parvaldibu, lai parsniegtu sekojoSas Akcionara noteiktas minimalas robezvértibas:

Parskata gada pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla parsniedz > 3 milj. EUR
Naudas plusmas atlikums perioda beigas — vismaz 1 ménesa OPEX apméra

Neto saistibas/EBITDA <7

Saistibu apkalpoSanas koeficients DSCR > 1

=

DividenZzu politika

Prognoz€jot lidosta “Riga” dividend@s izmaksajama pelnas dala tiek noteikta atbilstosi
labas korporativas parvaldibas principiem un saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara
noteikumiem Nr. 72 ,Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts
kapitala izmantoSanu” (turpmak - MK Nr.72). Ievérojot Eiropas Komisijas 2021.gada 8.[émumu
lieta SA.57756 (2021/N) - Latvia COVID-19: Recapitalisation of Riga International Airport tika
veikti grozijumi Ministru kabineta 2020.gada 23.aprila rikojuma “Par valsts akciju sabiedribas
“Starptautiska lidosta “Riga™” pamatkapitala palielinaSanu”, papildinot rikojumu ar 11.punktu, kas
nosaka, sabiedriba neveiks dividenzu maksajumus par 2021. un 2022. gadu, kamér Covid-19
akciju dalas nav pilniba atpirktas.

Nemot véra minéto, Satiksmes ministrija neiebilst, ja VAS “Starptautiska lidosta “Riga
stratégija noteiktu atskirigu prognozgjamo dividend€s izmaksajamo un sanemamo pelnas dalu, ja
tieck sanemts Eiropas Komisijas atzinums par to, ka lidosta var turpinat neveikt dividenzu
maksajumus, kameér pilniba atpirktas COVID — 19 akciju dalas. Balstoties uz Sabiedribas
planotajiem ieguldijumiem perioda no 2026.gada lidz 2030.gadam ieskaitot, lai nodroSinatu
apjomigus Sabiedribas attistibas projektu realizaciju, Akcionars atbalsta noteikt atSkirigu valstij
dividend@s izmaksajamo pelnas dalu ne vairak ka 16% apméra no gada parskata pelnas (ieskaitot
UIN kopgja likme sastada 20%), lai Saja perioda istenotu terminala paplasinaSanas 6.kartu, kas ir
nepiecieSams, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu attistibu, kas salagota ar prognoze€tajiem pasazieru
apjomiem, tadejadi nodroSinot uznémuma veértibas pieaugumu.

Akcionars sagaida, ka lidz jaunas stratégijas planosanas perioda sakumam Lidosta bs
izbeigusi Covid-19 valsts ieguldijuma Iidzdalibu Eiropas Komisijas 2021.gada 8.lémuma lieta
SA.57756 (2021/N) - Latvia COVID-19: Recapitalisation of Riga International Airport.

9999

Finansé$anas instrumenti

Akcionars aicina Sabiedribu vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2030.gadam paredzet
dazadus finans€Sanas variantus un to kombinacijas, tai skaita atbilsto$i 2023.gada 16.maija
Ministru kabineta l@mumam (prot. Nr. 26, 27§) izvertét un paredz€t iespju piesaistit papildus
finans€jumu, izmantojot kapitala tirgus iesp&jas, lai nodroSinatu investiciju programmas
istenoSanu un straujaku stratégisko mérku sasnieg$anu.

Sabiedribas strategisko un ilgtsp&jigo investiciju projektu istenosanai Akcionars aicina
izmantot sekojoSus finanSu instrumentus:

e Nodrosinat uznpémuma kreditreitinga novert€Sanu un ta stiprinaSanu ar meérki vidgja
termina piesaistit finans€jumu, emit&jot obligacijas projektiem, kas saistiti ar ilgtsp€jas un
vides mérku sasniegSanu;

e Atsaucoties uz 2023.gada 16.maija Ministru kabineta 1émumu (prot. Nr. 26, 27§), izvertet
Sabiedribai pastavoSos SkerSlus un paredzet sakotngja publiska akciju piedavajuma (IPO)
izlaiSanu fondu birza, lai piesaistitu papildus finanséjumu Sabiedribas straujakai attistibai
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un stratégisko investiciju projektu TstenoSanai, tadgjadi stiprinot kapitala struktiiru un
uznémuma korporativo parvaldibu;
e piesaistit struktiirfondu Iidzfinans€jumu;
e atseviskus projektus istenot, piesaistot partnerus;
e piesaistit valsts finanséjumu publisko funkciju nodrosinasanai (droSiba un drosums).

Ilgtspejas merki

Akcionars sagaida, ka Lidosta turpina attistities ka ilgtsp&jigs un sociali atbildigs
uznémums un turpina sadarboties ar visam ietekmes pusém, izvertet socialo, vides un ekonomisko
ietekmi un iesaistit ietekmes puses biitisku jautdgjumu risinasana. Ipa$i stiprinot sadarbibu ar
Lidostas teritorija stradajoSiem uznémumiem un avioparvadatajiem — Lidostas lietotajiem.

Lidostai ir jastiprina lietotaju komitejas (AUC) stratégisko lomu parvaldibas 1€émumu
pienemSana, parstavot dazadu ieintereséto puSu intereses, kuras izmanto vai ietekmé lidostas
darbibu. Lidostas lietotaju komitejas galvenais mérkis ir veicinat sazinu, sadarbibu un sapratni
starp dazadam ietekmes pusém, tostarp aviokompanijam, virszemes pakalpojumu sniedzgjiem,
iesaistitajam valsts iestadém, kravu operatoriem, koncesionariem un citam ietekmes pusém.

Lai nodros$inatu lidostas “Riga” pakalpojumu un procesu atbilstibu vispargjam aviacijas un
to uzraugoso dienestu prasibam, apmierinatu klientu vajadzibas, uzturétu plasu pakalpojumu klastu
un augstu servisa Itmeni, Lidostai javeido veértibu kéde. Veértibu kédei jaatspogulo Lidostas
ieguldijumu (infrastruktiira, finansu resursi, pakalpojumi un sniegums u.c) parveidi ieguvumos
(savienojamiba, apmierinati klienti, pelna, zinatiba un inovacijas u.c.), tadejadi nodroSinot
ilgtsp&jigu darbibas modeli.

Latvija saskana ar Apvienoto Naciju organizacijas 2015. gada 12. decembra Vispargjas
konvencijas par klimata parmainam Parizes noliguma 4. panta 19. punktu un Parizes noliguma
pavadosa 1émuma 1/CP.21 35. punktu, ka ar1 2018. gada 11. decembra Eiropas Parlamenta un
Padomes Regulas Nr.2018/1999 par energétikas savienibas un ricibas klimata politikas joma
parvaldibu 15. pantu, izstradaja Latvijas strat€giju klimatneitralitates sasniegSanai lidz
2050.gadam, kas tika atbalstita MK 2020. gada 28. janvari. Stratégija ir ilgtermina vizijas
dokuments, lai nodroSinatu vienotu un pamatotu valsts virzibu uz klimatneitralitates sasniegSanu
11dz 2050. gadam, kompensgjot nesamazinamas antropogénas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas
ar CO; piesaisti.

Saskana ar minéto Sabiedribai ir japaredz risindjumi virzibai uz klimatneitralitati, t.sk.,
ilgtsp&jigas energétikas istenoSana, nodro$inot tikai atjaunojamo energoresursu izmanto$anu
elektroenergijas un siltumenergijas razo$ana.

2020. gada 28. janvari MK apstiprinatais Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.—
2030.gadam (NEKP) paredz konkrétus pasakumus SEG emisiju samazinaSana un CO; piesaistes
palielinasana. NEKP ilgtermina mérkis ir, uzlabojot energétisko drosibu un sabiedribas labklajibu,
ilgtsp&jiga, konkurétsp&jiga, izmaksu efektiva, drosa un uz tirgus principiem balstita veida veicinat
klimatneitralas tautsaimniecibas attistibu.
Tadgjadi Sabiedribai ir jaisteno $adi noteiktie merki:

e javeicina resursu paspietieckamiba, ka ar1 to dazadoSana un efektiva izmantoSana;

e janodroSina resursu, it pasi fosilu un neilgtsp€jigu resursu, patérina biitiska samazinasana;

e janodroSina pareja uz ilgtsp€jigu, atjaunojamu un inovativu resursu izmantoSanu;

e javeicina tadas pé€tniecibas un inovaciju attistiba, kas atbalsta klimata parmainu

mazinasanu.

Lidz ar to, nemot vera valstij un aviacijas industrijai noteiktos sasniedzamos mérkus un
noteikto attistibas virzienu, t.i., nepiecieSamibu panakt bitisku SEG emisiju samazinaSanos un
turpinat celu uz klimatneitralitates sasniegSanu, Sabiedribai ir jaisteno savi izvirzitie vid€ja termina



15
un ilgtermina mérki’ SEG mazina$anai saskana ar aviacijas industrijas apnemsanos, 2050. gada
jasasniedz nulles CO2 emisiju jeb “Net Zero” limenis; jaturpina daliba ACI “Airport Carbon
Accreditation” programma, mazinot CO> emisijas un kvalific€joties augstakiem programmas
Iimeniem, 2025. gada sertific€joties ACA 3.Iimenim.

Attieciba uz 3. tvéruma emisiju mazinasanu Sabiedribai ir jaturpina sadarboties ar ietekmes
pusém — lidlauka pakalpojumu sniedz&jiem, lai ieviestu “ReFuelEU Aviation” regulas prasibas
attieciba uz ilgtsp&jigu aviacijas degvielu, veicinatu sadarbibas partneru, pasazieru un darbinieku
transporta emisiju mazinaSanu.

No nozaru politikas dokumentiem uz kapitalsabiedribu attiecinamie horizontalo politiku
merki (vides, ilgtsp€jas, korporativas parvaldibas, socialas atbildibas, p€tniecibas un attistibas
u.tml.).

Saskana ar likumu “Par aviaciju” valsts nozimes civilas aviacijas lidlauks ir strateégiski
svarigs civilas aviacijas infrastruktiras attistibai un sabiedribas intereSu nodrosinasanai vajadzigs
lidlauks, kura tiek nodrosinati nepiecieSamie augstas kvalitates un drosSibas standarti.

Atbilstosi 2011.gada 5.julija Ministru kabineta noteikumu Nr.535 ,Noteikumi par valsts
akciju sabiedribas ,,Starptautiska lidosta ,,Riga”” lidlauka statusu, lidlauka teritorijas robezam un
lidlauka teritorijas planoto (atlauto) izmantoSanu” 1.punktam Lidostas lidlaukam ir noteikts valsts
nozimes civilas aviacijas lidlauka statuss.

Viens no valsts politikas sasniedzamajiem mérkiem aviacijas nozar€ ir uzturét un attistit
ekonomiski efektivu gaisa transporta sistému, kas sniedz drosus, kvalitativus un pieejamus gaisa
satiksmes pakalpojumus sabiedribai. Tai skaita, ar dinamisku gaisa transporta sisteémas izveidi
nodro$inat ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba un padarit Rigu par gaisa satiksmes centru
tieSajiem un tranzita pasazieriem, vienlaicigi veicot pasakumus, lai mazinatu nozares uznémumu
darbibas ietekmi uz vidi. Lai to sasniegtu, cita starpa ir janodroSina efektiva gaisa transporta
sist€émas parvaldiba un regul&jums, uz attistibu versta gaisa transporta politika.

Lidosta ka viens no valsts aviacijas nozares struktiiras galvenajiem elementiem ir lielakais
gaisa satiksmes centrs Baltijas valstis, kas nodroSina regularas pasaZieru aviosatiksmes, kravas un
pasta apkalpoSanu gaisa kugiem, kas veic lidojumus uz Eiropas un citam pasaules valstu pilsétam,
tadejadi nodroSinot Latvijas valsts starptautisko sasniedzamibu.

Pamatojoties uz augstak minéto, Akcionars ari turpmak sagaida Lidostas ilgtsp€jigu
attistibu, saglabajot Baltijas regiona gaisa satiksmes centra liderpozicijas, ar nakotnes sagaidamo
meérki klat par Ziemeleiropas gaisa satiksmes centru, nodroSinot sekojosas funkcijas:

- Veicinot savienojamibu ar Eiropas un pasaules ekonomikas un biznesa centriem,
veicinot valsts ekonomisko attistibu, iekSzemes kopprodukta pieaugumu un
ilgtsp€jigai mobilitatei atbilstoSu parvadajumu sistemu;

- Sniedzot atbalstu Latvijas tautsaimniecibas nozarém, kuru darbibai aviacijas
savienojamiba ir svariga, ka, piem&ram, finansu, tirisma un medicinas nozarém;

- Virzibu uz klimatneitralas politikas 1stenoSanu;

- Veicinot inovacijas un digitalizaciju, tada veida nodroSinot efektivu un sabiedribas
vajadzibam piemérotu procesu un pakalpojumju izmantoSanu ar mérki veicinat valsts
attistibu un izaugsmi;

- Nodrosinot izaugsmei atbilstoSas Lidostas infrastruktiiras attistibu;

- Sniedzot atbalstu valsts droSibai un aizsardzibai, pildot NATO rezerves lidlauka
funkciju, ka arT nodroSinot militaras mobilitates projektu istenoSanu;

- Veicot valsts reprezentéSanas funkciju, tai skaita, valsts kritiskas infrastruktiras
nodroS§inaSanu, dro$§ibas un droSuma funkcijas, viet€jo un arvalstu amatpersonu
apkalpoSanu valsts protokola ietvaros.

7 Attieciba uz 1. un 2. tvéruma emisijam
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Valsts transporta attistibas politika

Nodrosinot valsts ilgtsp&jigu attistibu, svarigakais valsts ilgtermina planoSanas dokuments
Latvija ir Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam (turpmak — Latvija 2030)%, kur
attieciba uz transporta jomu viena no izvirzitajam prioritateém ir Latvijas telpiskas attistibas
perspektiva. Izvirzitais mérkis attiecigi ir stiprinat Latvijas un tas regionu starptautisko
konkur&tsp&ju, palielinot Rigas ka Ziemeleiropas metropoles un citu valstu lielako pilsétu
starptautisko lomu.

Latvija 2030 ietvaros Latvijas argjas sasniedzamibas uzlaboSana butiska loma ir
starptautiskas nozimes autocelu, dzelzcelu, ostu un lidostu infrastruktiiras attistibai. Atras argjas
sasniedzamibas nodro$inasanai pasazieru parvadajumos joprojam galvena loma ir gaisa
transportam, ka atrakajam un efektivakajam transporta veidam. Tapat, Latvijai jakliist par
izdevigako un pievilcigako tranzita celu precu pliismam no talo un tuvo austrumu valstim uz citam
ES valstim un otradi.

Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.gadam, kas ir noteikts ka Latvija 2030 ricibas
plans, viena no prioritatém ir kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba, kur starp veicamajiem
uzdevumiem Lidostai ir noteikta:

e Starptautiskas savienojamibas uzlaboSana, Tstenojot Rail Baltica projektu, talak attistot
starptautisko lidostu “Riga” un vienlaikus paaugstinot tranzita pakalpojumu konkur€tsp&ju
un jaunu tirgu apguvi, veidojot Rigu par nozimigu un modernu multimodalu transporta
mezglu, tai skaita uzlabojot infrastruktiiru, tad€jadi palielinot Eiropas vienota transporta
tikla produktivitati un sekmgjot vides mérku ievérosanu.’

Bitiskakais vidgja termina politikas planoSanas dokuments transporta nozares attistibai
Latvija ir Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (turpmak — TAP 2027) '°, kas
tika apstiprinats 2021.gada 21.oktobr1. Taja izvirzitais transporta politikas merkis ir integréta
transporta sist€ma, nodroSinot droSu, efektivu, pieejamu, pieklistamu, viedu un ilgtsp&jigu
mobilitati, veicinot valsts ekonomisko izaugsmi, regionalo attistibu un nodroSinot virzibu uz
klimatneitralu ekonomiku. TAP 2027 izvirza vairakus mérkus attieciba uz ilgtsp&jigu cilvéka
mobilitates vajadzibu apmierinasanu, vienlaikus sniedzot ieguldijumu valsts ekonomiskaja
izaugsmgé, t.sk. uzneéméjdarbibas vides attistiba un pieejamiba. Lai to sasniegtu, attieciba uz
Lidostu par prioritatem tiek izvirzita pasazieru terminala attistibas 6.kartas realiz€Sana, kravu
apjomam atbilstoSas kravu infrastruktiiras nodro$inasana un uzsakto Kohé&zijas projektu
pabeigSana, tiek sagaidits sekojoSs mérka rezultats:

e apkalpoto pasaZieru skaits Lidosta “Riga” 2023. gada — 6,6 miljoni (taja skaita transfera/
tranzita dala >25%), 2027. gada — 9 miljoni (taja skaita transféra/ tranzita dala >25%);
e lidojumu marsrutu skaits no Lidostas “Riga” (vasara/ziema) — 2023. gada 100/74, 2027.

gada — 110/80;

e apkalpoto kravu apjoms - 2023. gada — 33 000 tonnas, 2027. gada — 48 000 tonnas'’;
e diennakts troksna raditaja (Ldvn>55dB (A)) Lidostas “Riga” ietekméta teritorija2023. gada
<26,6>km?, 2027. gada < 26,6° km?.

Sabiedriba, vietéja kopiena un sociala atbildiba

8 Avots: Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija 11dz 2030.gadam. Pieejams: https://www.pke.gov.lv/lv/valsts-
attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija

? Avots: Latvijas Nacionilais attistibas plans 2021. — 2027. gadam. Pieejams:
https://www.pkc.gov.lv/index.php/lv/nap2027

19 Avots: Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/327053-par-
transporta-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam

1 Saja Akcionara gaidu véstules sadala noradits kravu apjoms tada apméra ka tika prognozéts TAP 2027 izstrades
bridi, pirms izmanam geopolitiskaja situacija. Lidostas sasniedzamais raditajs minéts véstulé sadala
“Lidostas eksportspgja, darbiba vietgja un starptautiskos tirgos”


https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://www.pkc.gov.lv/index.php/lv/nap2027
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Balstoties uz finansu iesp&jam, Sabiedribai jaturpina istenot aktivitates Sadas korporativas
socialas atbildibas un sabiedribas investiciju politikas jomas:
e vietgjas kopienas labklajiba,
e vides aizsardziba,
e gaisa kugu troksna parvaldiba,
e cilvekresursu attistiba,
e uznémgéjdarbibas un tiirisma attistiba Latvija.

Sabiedribas atbalsta projektus Lidosta “Riga” var istenot ka brivpratigo darbu un finansialu
atbalstu, nodroSinot §1 procesa parredzamibu. Apzinot savas ietekmes arealu un nemot véra
planotos attistibas projektus, par vieté€jo kopienu Sabiedriba atzist Marupes novadu, kura atrodas
lidostas infrastruktiira un kura iedzivotajus lidostas un aviokompaniju darbiba ietekmé visvairak,
un Rigas valstspilsétas teritoriju, kura saskana ar Lidostas troks$na strat€gisko karti Lqgvn trokSna
Imenis parsniedz 55 dBA.

Informacijas publisko$ana
Sabiedribai vidgja termina darbibas stratégijas perioda janodroSina informacijas
publiskosana Sabiedribas timekla vietne, ka ar pazinojuma par korporativo parvaldibu un
nefinanSu pazinojuma sagatavoSanu atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58., 58.!, 58.2, 58.3 pantam un no 2026. gada — atbilstosi
Korporativas ilgtsp€jas zinoSanas direktivas un Eiropas ilgtsp€jas zinoSanas standarta prasibam.

Nosleguma kopsavilkums

Pamatojoties uz augstak minéto, Akcionars arT turpmak sagaida Lidostas ilgtsp&jigu
attistibu, saglabajot Baltijas regiona gaisa satiksmes centra liderpozicijas, ar nakotnes sagaidamo
mérki klut par Ziemeleiropas gaisa satiksmes centru, nodrosSinot sekojosas funkcijas:

e Veicinot savienojamibu ar Eiropas un pasaules ekonomikas un biznesa centriem,
veicinot valsts ekonomisko attistibu, iekSzemes kopprodukta pieaugumu un
ilgtsp&jigai mobilitatei atbilstoSu parvadajumu sisteému;

e Sniedzot atbalstu Latvijas tautsaimniecibas nozarém, kuru darbibai aviacijas
savienojamiba ir svariga, ka, piem&ram, finansu, tirisma un medicinas nozarém;

e Virzibu uz klimatneitralas politikas 1stenoSanu;

e Veicinot inovacijas un digitalizaciju, tada veida nodroSinot efektivu un sabiedribas
vajadzibam piemérotu procesu un pakalpojumu izmantoSanu ar mérki veicinat valsts
attistibu un izaugsmi;

e NodroSinot izaugsmei atbilstoSas Lidostas infrastruktiiras attistibu,

e Sniedzot atbalstu valsts drosibai un aizsardzibai, pildot NATO rezerves lidlauka
funkeciju, ka ar1 nodrosinot militaras mobilitates projektu istenoSanu;

e Veicot valsts reprezent€Sanas funkciju, tai skaita, valsts kritiskas infrastruktiiras
nodroS§inaSanu, dro§ibas un droSuma funkcijas, viet€jo un arvalstu amatpersonu
apkalpoSanu valsts protokola ietvaros;

e Aviacijas nozares attistibas Latvija veicinaSana, piesaistot un izglitojot aviacijas
specialistus, sadarbojoties ar valsts izglitibas iestadém specialistu sagatavoSana un
piesaiste, inovaciju attistiba.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave
VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” L.Austrupe

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



