APSTIPRINATA

VAS “Latvijas Pasts”
arkartas akcionaru sapulcé
2025. gada 4 jilija

(protokols Nr.5, lemums Nr. 3)

VAS “Latvijas Pasts” padomei
VAS “Latvijas Pasts” valdei

VAS “Latvijas Pasts” kapitala dalu turétaja
gaidu véstule vidgja termina strat€gijai no
2025. Iidz 2028.gadam

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka VAS “Latvijas Pasts” (turpmak ar1 —Latvijas Pasts vai
uznémums) kapitala dalu turétajs (turpmak — Akcionars vai Kapitala dalu turétajs) izsaka gaidas
attieciba uz VAS “Latvijas Pasts” darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem
nakamajam 2025. — 2028. gada vid&ja termina darbibas strateégijas periodam. Gaidu véstule ir
izstradata atbilstosi Parresoru koordinacijas centra (no 2023. gada 1. marta Parresora koordinacijas
centra funkcijas pilda Valsts kanceleja) Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam, kas 2022. gada 17.jiinija s€d€ (prot. Nr.2, 3.§) saskanotas Valsts kapitala dalu
un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomge.

Ka_lplt.alsabledrlbas Saskana ar Ministru kabineta 2020. gada 24. novembra rikojumu Nr. 690
m.erl,(_ls_. “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas Pasts” vispar&jo stratégisko
(VISPE“r,e J0 _ merki” Latvijas Pasta vispargjais stratégiskais merkis ir nodrosinat
stra.tegl§k0 merku efektivu, értu un pieejamu uz aktualajam klientu vajadzibam orientétu
skaidrojums) kvalitativu iekSzemes un parrobezu pasta pakalpojumu sniegSanu,
pamatojoties uz modernu pieeju, informacijas un komunikdcijas
tehnologijam, veicinot pasta pakalpojumu un augstas integritates un
pieejamibas pasta tikla efektivu darbibu un ilgtspéjigu attistibu un
stiprinot drosa un uzticama partnera télu, ka art biit liderim Latvijas
pasta pakalpojumu tirgii.
Kapltalsabl_edrlbas Latvijas Pasts ir lielakais pasta pakalpojumu sniedzg€js Latvija, un ta
Bzil(l;iatdarblbas pamatdarbibas veidi ir:

1) Universalais pasta pakalpojums (turpmak — UPP), kas ietver
iek§zemes un parrobezu pasta sitjumu (t.sk.  vestulu
korespondences un pasta paku siitijumu) savakSanu, SkiroSanu,
parvadasanu un piegadi, abonéto preses izdevumu piegadi un
atzits par konkursa uzvarétaju UPP pienakumu pildiSanai no
2022. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim;

2) E-komercijas (paku un sikpaku) stutijumu piegades pakalpojumi,
t.sk. eksprespasta pakalpojumi, sitijumu piegade uz/no
pakomatiem;

3) Tranzita sutijjumu logistikas pakalpojumi;




4) Finansu pakalpojumi. Kops 2019. gada 20. jiinija Latvijas Pasts ir
licencéta maksajumu iestade, kuras darbibu Sobrid regulé un
uzrauga Latvijas Banka;

Citi saistitie darbibas veidi:

5) Pensiju piegades pakalpojumi. Saskana ar ligumu, kas noslégts ar
Valsts socialas apdroSinaSanas agentiiru (turpmak — VSAA),
Latvijas Pasts lidz 2026. gada 31. decembrim nodroSina valsts
pensiju, pabalstu un atlidzibu piegadi klientu dzivesvieta visa
Latvijas teritorija;

6) Citi pakalpojumi, t.sk. neadresétas reklamas piegade, preCu un
preses mazumtirdznieciba.

Valsts delegéta
funkcija

Latvijas Pasts nav delegétas valsts funkcijas. Latvijas Pasts dal&ji
darbojas briva tirgus apstaklos, ta darbibu raksturo jaukta komerciala un
sabiedrisko pakalpojumu funkcija. Latvijas Pasts briva tirgii darbojas —
E-komercijas siitijumi, eksprespasta pakalpojumi, tranzita logistika,
finanSu pakalpojumi, reklamas sttijumi u.c. — Sajas jomas Latvijas Pasts
konkur€ ar citiem tirgus dalibniekiem.

Latvijas Pasts tiesibas nodrosinat sabiedrisko
pakalpojumu (UPP) sniegSanu ir ieguvis publiska iepirkuma ietvaros.
Atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas (turpmak —
SPRK) noteiktai kartibai Latvijas Pasts sanem kompensaciju par
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu (UPP saistibu izpildes tiro izmaksu
kompensaciju un tarifu dalu par abon&to preses izdevumu piegadi, ko
nesedz preses izdevéji), kas nav uzskatams par valsts atbalstu Liguma par
Eiropas savienibas darbibu 107.panta 1.punkta nozimé (KOMISIJAS
PAZINOJUMS Eiropas Savienibas nostadnes par valsts atbalstu, ko
pieskir ka kompensaciju par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu (2011)
(Dokuments attiecas uz EEZ) (2012/C 8/03)).

Laika perioda no 2021. Iidz 2023. gadam kompensacija par sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanu no valsts budzZeta veido vidéji 8,3% no Latvijas
Pasta apgrozijuma.

Kapitalsabiedribas
parvaldiba

Latvijas Pasts ir Latvijas Republikas akciju sabiedriba, un tas valsts
kapitala dalu turétaja ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.
Atbilsto$i uzn€muma statiitiem Latvijas Pasta ir izveidota un darbojas
padome.

Latvijas Pasta klasifikacija

Latvijas Pasts ir publiskas personas komerciala kapitalsabiedriba.
Latvijas Pasts tiesibas nodrosinat sabiedrisko
pakalpojumu (UPP) sniegSanu ir ieguvis publiska iepirkuma ietvaros.
AtbilstoSi Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas (turpmak —
SPRK) noteiktai kartibai Latvijas Pasts sanem kompensaciju par
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu (UPP saistibu izpildes tiro izmaksu
kompensaciju un tarifu dalu par abonéto preses izdevumu piegadi, ko
nesedz preses izdeveéji), kas nav uzskatams par valsts atbalstu Liguma par




Eiropas savienibas darbibu 107.panta 1.punkta nozimé (KOMISIJAS
PAZINOJUMS Eiropas Savienibas nostadnes par valsts atbalstu, ko
pieskir ka kompensaciju par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu (2011)
(Dokuments attiecas uz EEZ) (2012/C 8/03)).

Laika perioda no 2021. Iidz 2023. gadam kompensacija par sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanu no valsts budzeta veido vidgji 8,3% no Latvijas
Pasta apgrozijuma.

Latvijas Pastam ir jadarbojas atbilstosi labas parvaldibas principiem un
izstradatajai Korporativas parvaldibas politikai.

Saskana ar 2022. gada 15. marta MK noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata
kapitalsabiedriba ~ piemérojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem” kapitalsabiedriba japieméro Latvijas Korporativas
parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi
uznémumiem Latvija”.

Korporativas parvaldibas politika jabut ietvertiem principiem attieciba
uz:

* uznémuma stratégiju;

» finan$u un citu ilgtsp&jas raditaju parvaldibu;

» ieksgjo kultiru un etisku uzvedibu;

» ieksgjas kontroles sistemu, risku vadibu un ieksgjo auditu;
* argjo revidentu;

* padomes loceklu ievelesanu,

* padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principiem,;

* padomes darba organizé€Sanu un lémumu pienemsanu;

« intereSu konflikta novérSanu;

» akcionaru sapulci;

* uznémuma darbibas caurskatamibu.

Latvijas Pastam ir japilnveido korporativa parvaldiba, stingri balstoties
uz iepriek$ apstiprinatu biznesa un ilgtsp€jas planoto mérku (noteikto
veiktsp€jas raditaju) istenoSanu, un tiecoties uz izcilibu un augstakajiem
snieguma standartiem izv€l€taja Ilgtsp€jas indeksa.

Kapitalsabiedribas
attistibas vai
brieduma Iimenis

Latvijas Pasta paSreiz€jais pakalpojumu portfelis kopuma atrodas starp
brieduma un norieta fazi, turpinot sniegt defin€tos Latvijas Pasta
pamatdarbibas veidus veicot pakalpojumu pilnveides un attistibas
pasakumus. Ir nepiecieSams palielinat to pakalpojumu 1patsvaru, kas ir
izaugsmes faze.

Kapitalsabiedribas
sagaidama
attisttba katra no
pamatdarbibas
jomam

Latvijas Pasta vid€ja termina darbibas strat€gijas perioda uznémumam
tiek noteiktas $adas attistibas prioritates un investicijas katra no
pamatdarbibas jomam:
1. Universalais pasta pakalpojums
- Nodrosinat UPP sniegSanu nakamaja perioda. Nemot véra to,
ka Latvijas Pasts ir vienigais uznémums Latvija, kam ir atbilstosi
resursi un infrastruktiira UPP nodrosinasanai atbilstosi SPRK un
starptautiskajam kvalitates prasibam, UPP segmenta Latvijas
Pasta prioritarais uzdevums ir uzvarét konkursa par UPP
sniegSanu perioda no 2027. gada 1. janvara.
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Gatavojoties nakamajam UPP saistibu periodam, sniegt SPRK
priekSlikumus, ka parskatit UPP kvalitates prasibas atbilstosi
pakalpojumu pieprasijuma dinamikai un lai nodroSinatu izmaksu
samérigumu (pieméram, v&stulu korespondences sutijumu piegades
kvalitates prasibu parskatiSana (D+3 jeb piegade 3 darba dienu laika no
sttljuma nodosanas dienas), preses piegades kontrollaiku parskatiSana,
iespgja ar noteiktu regularitati parskatit UPP sniedz&am noteiktas

prasibas UPP saistibu perioda ietvaros u.c.).

- Efektivitates uzlaboSana, lai finansiali ilgtspgjigi nodroSinatu
pakalpojuma pieejamibu iedzivotajiem, p&c iesp€jas ierobezojot
pakalpojumu tarifu kapumu, t.sk.:

o Nodrosinat UPP sniedz€ja saistibam atbilstoSu pasta
pakalpojumu sniegSanas vietu (turpmak — PPSV) parklajumu un
efektivu infrastruktiru, t.sk. nodrosinot UPP sniegSanu klienta
dzivesvieta (fizisku PPSV skaits var tikt mainits, nodrosinot
atbilstibu SPRK prasibam, pakalpojumu pieejamibu un izmaksu
efektivitati);

o Parskatit PPSV telpu nodroSinagjumu un darbibas formatu,
parvietojot pasta nodalas uz ekonomiski izdevigakam telpam
(sadarbiba ar pasvaldibam) un klientam pieejamakam telpam
(pieméram, tirdzniecibas centri, regionaliec mobilitates punkti
dzelzcela stacijas u.c.);

o lzvertet iesp&jamas Latvijas Pasta piegades infrastruktiiras
sinergijas ar citiem transporta tikliem (dzelzcela infrastruktiira,
sabiedriskais transports) multimodalitates risinajumu ievieSanai
sitijumu piegadde ar meérki samazinat sitijumu piegades
izmaksas.

- Automatizacija. NepiecieSams veikt investicijas SkiroSanas un
piegades procesa talaka optimizacija un automatizacija.

- Digitalizacija, t.sk. pakalpojumu noform&Sanas e-vidé attistiba,
nodrosinot siitfjumu nodoSanas un sanemsanas iesp&jas pakomatos.

Sagaidams, ka UPP arT turpmak tiks sniegti vietgja un starptautiskaja tirgli

visa pasaulé.

Planotie attistibas projekti un investicijas finans€jamas pasu finans€juma,

t.sk. aktivu atsavinasanas rezultata iegiita finans€juma, iesp&ju ietvaros,

ka arT piesaistot ES fondu un citu argjo finans€jumu.

2. E-komercijas (paku un sikpaku) siatijumu piegades
pakalpojumi

- Konkurétspéjas paaugstinasana un eksportspéjas un Baltijas
tirgus dalas palielinaSana, lai plaSakam lietotaju lokam
nodro$inatu &rtu, kvalitativu un miisdienigu sttijumu piegades
pakalpojumu, t.sk.:

o Veidot sadarbibas alianses ar sutijumu piegades pakalpojumu
sniedz€jiem Eiropa plasaka un értaka piegades tikla
nodro$inasanai;

o Uzsakt un attistit sadarbibu ar Baltija un Eiropa biitiskakajiem
e-komercijas tirgotajiem, t.sk. poziciongjot Latvijas Pastu ka
vienas pieturas agentiru pédgjas judzes, tranzita un
muitoSanas pakalpojumu nodros§inasana.

- Infrastruktioiras attistiba. Baltijas pakomatu tikla parklajuma
nodro§inaSana, izveidojot sadarbibu ar citiem piegades




pakalpojumu sniedz€jiem Baltija un/ vai izveidojot un attistot
Latvijas Pastam piederoSu piegades infrastruktiru (veidojot
filiales un/ vai meitas sabiedribas) un veicot investicijas pakomatu
tikla Baltija. NepiecieSams veikt tada apjoma saimnieciski
pamatotas investicijas pakomatu tikla, lai starptautiskie e-
komercijas klienti, kas Baltijas valsts uzluko ka vienotu tirgu,
biitu ieintereséti sadarbiba ar Latvijas Pastu.
- Digitalizacija. Digitalo riku attistiba pilnvertiga pakalpojumu
cikla nodro$inasanai pasapkalpoSanas vietn€s un pakomatos.
Sagaidams, ka e-komercijas stitijumu piegades pakalpojumi tiks sniegti
vietgja un starptautiskaja tirgt (Baltija, Eiropa u.c.).
Planotie attistibas projekti un investicijas finans€jamas pasu finans€juma,
t.sk. aktivu atsavinaSanas rezultata iegiita finans€juma, iesp&ju ietvaros,
ka arT piesaistot ar¢jo finansg¢jumu.
3. Tranzita sutijumu logistikas pakalpojumi
- Klientu portfela diversifikacija tranzita pakalpojumu apjomu un
ien@mumu svarstibu riska samazinasanai.
- Sanemejvalstu diversifikacija pakalpojuma konkurétsp€jas
veicinasanai un lai veicinatu klientu portfela diversifikaciju.
Sagaidams, ka tranzita pakalpojumi art turpmak tiks sniegti starptautiskos
tirgos, tos paplasinot saskana ar augstak mingto (Baltija, Eiropa, Azija
u.c.).
Planotie attistibas projekti un investicijas finansgjamas pasu finansgjuma,
t.sk. aktivu atsavinaSanas rezultata iegiita finans€juma, iesp&ju ietvaros,
ka arT piesaistot argjo finansgjumu.
4. FinanSu pakalpojumi
- Pakalpojumu groza attistiba, atbilstoSi izv€letiem klientu
segmentiem moderniz€jot Latvijas Pasta sniegtos maksajumu
pakalpojumus, piesaistot jaunus klientu segmentus un veidojot
sadarbibu ar citiem finanSu pakalpojumu sniedzgjiem.
Pakalpojumi attistami ta, lai nodroSinatos pret demografijas
tendencu radito segmenta ienémumu kritumu.
- Digitalizacija. Ar finanSu pakalpojumu sniegSanu saistito IT
risindjumu attistiba pakalpojumu ilgtsp&jas nodrosinaSanai.
Sagaidams, ka finansSu pakalpojumi tiks sniegti viet€ja tirgt.
Planotie attistibas projekti un investicijas finans€jamas pasu finans€juma,
t.sk. aktivu atsavinasanas rezultata iegiita finans€juma, iesp&ju ietvaros,
ka arT piesaistot argjo finansg€jumu.
5. Jaunu pakalpojumu attistiba
Papildus jau esoSiem pakalpojumiem, sagaidams, ka Latvijas Pasts
attistis jaunus, ar uznémuma pamatdarbibu saistitus pakalpojumus, t.i.,
ar1 tadus, kas izmanto augstak min€to pamatdarbibas jomu potencialu.
Latvijas Pasta sniegto pakalpojumu groza attistibas prioritate:

o Efektivi izmantot Latvijas Pasta resursus, t.sk. samazinat
ar UPP apjoma kritumu saistito neefektivo izmaksu
ietekmi, pieméram, ka starpniekam pasta nodalas sniedzot
citu finansu iestazu pakalpojumus;

o Diversificét ien€mumu pliismas, mainoties aréjas vides un
tirgus apstakliem, lai nodroSinatu uznémuma darbibu un
finansialo ilgtsp&ju.

Jauni pakalpojumi var tikt sniegti viet€ja un starptautiskaja tirgi.
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Planotie attistibas projekti un investicijas finans€jamas pasu finans€juma,
t.sk. aktivu atsavinaSanas rezultata iegiita finans€juma, iesp&ju ietvaros,
ka arT piesaistot ES fondu un citu ar€jo finans€jumu.

FinanSu merki Kapitala dalu turétajs Latvijas Pastam nosaka $adus finanSu mérkus, kas
veicina uzpémuma finanSu stabilitati un ilgtsp&ju, ka ari palielina
kapitalsabiedribas vertibu ilgtermina. Latvijas Pastam ir javeic patstaviga
un rentabla saimnieciska darbiba.

- Kapitala struktiira un finansu stabilitate

o Nemot vera  nepiecieSamibu  invest€t  uzn€muma
pamatlidzeklos un izmantot ar€jo finans€jumu, saglabat
uznémuma paSu kapitala ipatsvaru ne zemaku ka 25% no
aktivu kopsummas (2024. gada raditajs saskana ar auditetajiem
datiem ir 30%);'

o Nodro$inat uznémuma neto saistibu® pret EBITDA? raditaju ne
augstaku ka 3,0 (2024. gada raditajs saskana ar audit€tajiem
datiem ir 0,7);

o Veikt izvertg§jumu par saimniecisko izdevigumu iesp&jamai
parejai no pasreiz€ja aiznémumu piesaistes modela no bankam
uz aiznémumu piesaisti, veicot obligaciju emisiju, ka arl
gatavoties iespgjamam uznémuma akciju sakotngjam
publiskam piedavajumam, veicot ta nepiecieSamibas
izvert§jumu un Tstenojot uznémuma stratégiju saskana ar $aja
gaidu v&stul€ noteiktajiem attistibas virzieniem, t.sk. palielinot
izaugsmes fazg€ esoSo pakalpojumu ien€mumu ipatsvaru un
nodroSinot uznémuma finanSu stabilitati.

- Rentabilitate un pelna

o NodroSinat uzpeémuma pelnu, neieklaujot UPP tiro izmaksu
kompensaciju, vismaz 500 000 EUR apmeéra 2026. gada,
sasniedzot 2 00 000 EUR 2028. gada (2024. gada raditajs
saskana ar auditétajiem datiem ir zaud€jumi 4 352 116 EUR);

o Nodrosinat uznémuma kapitala atdevi (ROE), neieklaujot UPP
tiro izmaksu kompensaciju, virs 2,5% no 2026. gada (2024.
gada raditajs saskana ar auditétajiem datiem ir -20,2%);

o NodroSinat uzn@muma EBITDA marZu, neieklaujot UPP tiro
izmaksu kompensaciju, virs 6,0% (2024. gada raditajs saskana
ar auditétajiem datiem ir 2,4%);

- Citi finanSu mérki

o Nodrosinat uzn€muma neto apgrozijuma, neieklaujot UPP
tiro izmaksu kompensaciju, uz vienu darbinieku
pieaugumu par vismaz 6% gada (2024. gada raditajs

' Pasu kapitala raditajs ir procentos izteikta pasu kapitala attieciba pret bilances aktivu kopsummu, iznemot saistibas
pret pasta norékinu sist€mas kontu Ipasniekiem un iznemot klientu uzdevuma izmaksajamas summas

2 Neto saistibas ir visas saistibas, par kuram ir jamaksa procenti (krediti, lizingi (finan$u un operativie), izsniegtie
galvojumi) — (minus) naudas lidzekli

8 EBITDA ir saimnieciskas darbibas ienakumi pirms procentu, nodoklu nomaksas, ilgtermina ieguldijumu
nolietojuma, nematerialo ieguldijumu amortizacijas un operativo lizingu nomas maksajumiem
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saskana ar auditétajiem datiem ir 41 475 EUR uz
darbinieku);

o Veicinat ES fondu un tamlidzigu finans€jumu avotu
piesaisti uznémuma attistibai, ik gadu piesaistot vismaz
tris Sadus finans§juma avotus dazadiem attistibas
projektiem;

o Jaunu pakalpojumu ienémumi vismaz 5 000 000 EUR
gada lidz 2028. gadam.

Kapitala dalu turétajs Latvijas Pastam rekomend€ paredzét finansu
lidzeklus pétniecibai, attistibai un inovacijam, lai veicinatu uznémuma
efektivitates pieaugumu, ka ar jaunu produktu attistibu.

NefinanSu merki

Latvijas Pasta stratégiskie mérki veicina $ados bitiskajos planosanas
dokumentos izvirzito mérku sasniegSanu:
- Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas darbibas stratégija 2022.
—2027.gadam;
- Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam;
- ANO llgtspgjigas attistibas mérki Latvija;
- Eiropas Balta gramata;
- Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030. gadam;
- Valdibas ricibas plans.
Iev@rojot butiskos planosanas dokumentus un citus tiesibu aktus, tajos
noteiktos attistibas virzienus, ka ari valsts noteikto Latvijas Pasta
vispargjo stratégisko mérki, kapitala dalu turétajs nosaka Latvijas Pastam
Sadus nefinanSu merkus:
Cilveka drosiba, piekliistamiba un Zalais kurss
Turpinat nodro$inat UPP u.c. pakalpojumus visa Latvijas teritorija
efektivi, finansiali ilgtsp€jigi, pieejami un misdienu klientu un
darbinieku prasibam atbilstosi. Mérkis paredz nepiecieSamibu meklét
ilgtsp&jigus risinajumus pasta tikla infrastruktiiras nodroSinasanas
normativa reguléjuma izmainam, lai mazinatu pakalpojuma tarifu
izmainu ietekmi, taja skaita izvert€jot pakalpojumu kvalitates prasibu
atbilstibu klientu vajadzibam un pakalpojumu sniegSanas infrastruktiras
optimizacijas iesp€jas.
Sasniedzamie raditaji:
- legtt tiesibas sniegt/ turpinat nodroSinat UPP no 2027. gada 1.
janvara;
- Lidz 2028. gada beigam nodroSinat visu pasta nodalu atbilstibu
vides pieejamibas prasibam;
- Lidz 2028. gadam nodroSinat vismaz 90% automatizétu véstulu
korespondences siitijumu apstradi;
- Uzlabot energoresursu patérina efektivitati, samazinot SEG
emisijas (2024.gada raditaji ligtsp€jas zinojuma par 2024.gadu);
- Nodrosinat klientu piesaistes raditaja (NPS) pieaugumu ik gadu;
- Nodrosinat darbinieku piesaistes raditaja (eNPS) pieaugumu ik
gadu.
Eksports un starptautiska konkurétspéja
Palielinat Latvijas Pasta vertibu ilgtermina, nemot véra noteiktos finansu
un nefinansu mérkus. Kapitala dalu turétajs uzdod Latvijas Pastam attistit
ta pamatpakalpojumu — siitijumu piegadi jaunos tirgos, veicinot arvalstu
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tirgu pieejamibu Latvijas eksportétajiem un &rtu sttijumu sanemSanu
Latvijas iedzivotajiem. Papildus tam nepiecieSams attistit jaunus,
eksportspgjigus un ar uznémuma pamatpakalpojumiem saistitus
pakalpojumus.

Sasniedzamie raditaji:

- Lidz 2025. gada beigam uzsakt siitijumu piegadi visa Baltija,
nodrosinot vismaz 100 piegades punktus Lietuva un vismaz 100
piegades punktus Igaunija;

- Lidz 2026. gada beigam ir uzsakta sadarbiba ar pakomatu un
kurjerpiegazu tikliem arpus Baltijas (piem., Ziemelvalstis, Polija
u.c.);

- Nodrosinat aktivo biznesa klientu skaita pieaugumu, ik gadu
palielinot to par 10% (2024. gada aktivo biznesa klientu skaits —
3 150);

- Palielinat tranzita pakalpojumu segmenta klientu un sanémgjvalstu
skaitu un to siitijumu apjomu, 2028. gada sasniedzamais raditajs —
palielinats sttijumu apjoms par 15%;

- Starptautisko ieneémumu Tpatsvars vismaz 20% no ienémumiem lidz
2028. gadam

Laba parvaldiba

Latvijas Pastam ar1 turpmak sava darbiba japieméro Latvijas
Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uzné€mumiem Latvija” un janodroSina valsts kritiskas
infrastruktiiras darbibas nepartrauktiba un kritisko pakalpojumu
pieejamiba, taja skaita arkartgjas situacijas un iznémuma stavokla
gadijuma.

Sasniedzamie raditaji:

- Izpildit vismaz 90% no kriterijiem, kas ir noteikti kodeksa “Labas
korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”;

- Nodrosinat kiberuzbrukumu aizsardzibu, samazinot potenciali
kritisku negativu ietekmi uz IT infrastruktiiru un IT sistémam,;

- Stiprinat IT sistemu (t.sk. majaslapu) drosibu, nodroSinot augstu
kritisko sisteému (Tier 1) darbibas nepartrauktibas raditaju;

- Istenot proaktivu risku parvaldibu, parskatot riskus (t.sk. korupcijas
riskus) vismaz 2 reizes gada;

- Nodrosinat pastavigi aktualu Uznémuma darbibas nepartrauktibas
planu;

- Pastavigi nodroSinat iepirkumu procesa atbilstibu labas prakses
principiem, nodroSinot vid€ji vismaz 3 pretendentu dalibu
iepirkuma;

- Veicinat un uzturét konstruktivas un uz sadarbibu veérstas attiecibas
ar arodbiedribu, izdev€jiem, paSvaldibam un citam iesaistitajam
pusém.

Kapitalsabiedribas
dividenZu politika

Akcionars nosaka, ka saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2025. gadam
un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” Latvijas Pastam
dividend@s jaizmaksa 70 procenti no parskata gada pelnas, proti 2025.
gada (par 2024. parskata gadu), 2026. gada (par 2025. parskata gadu) un
2027. gada (par 2026. parskata gadu), ka arT javeic atbilstosi uznémuma
ienakuma nodokla aprékini un samaksa.
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ES klimata méerki/
Ilgtspejas merki

Uz Latvijas Pastu attiecinamie horizontalo politiku merki

izmantoSanas pieaugumu, ilgtsp&jigu uznémuma attistibu, darbinieku
labbtitibu un attistibu, ieklaujoSu un droSu darba vidi, cita starpa, Sis
jomas izcelot ka ilgtsp&jigas attistibas prioritates:

FinanSu stabilitate un ilgtspg&ja;

Siltumnicefektu gazu (turpmak - SEG) izmeSu apjoma
samazinasana;

Energijas patérina samazinasana un ilgtsp&jigu energijas
risindjumu ievieSana;

Darbinieku iesaistes un izaugsmes veicinasana.

Lai sasniegtu noteiktas prioritates, veikt $adas darbibas:

Istenot apdomigu un piesardzigu finanSu planoSanu, attistit
rentablus pakalpojumus, saglabat meérenu finansu saistibu slogu,
ka arT nodroSinat atbilstoSu likviditati;

Veicinat energoresursu patérina efektivitati, ka arT samazinat
siltumenergijas un elektroenergijas patérinu, veicot inovativus
uzlabojumus ieksg€ja infrastruktira un ikdienas darbiba;

Palielinat atjaunigo energoresursu patérina ipatsvaru, samerojot to
ar saimniecisko izdevigumu,

Samazinat SEG emisiju apjomu, ievieSot videi draudzigakus
transporta lidzeklus, t.sk. elektriskos velosip&dus, un efektivakas,
misdienu izmeSu standartiem atbilstoSas automasinas;

Vecinat darbinieku attistibu un izaugsmi, nodro$inot macibu un
karjeras izaugsmes iesp€jas.

Sasniedzamie raditdji minéto darbibu rezultata noteikSanai definéti
Satiksmes ministrijas finanSu un nefinanSu mérku sadala.

Valsts kapitala dalu turétaja parstavis

VAS “Latvijas Pasts”

A.Zidkovs

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




