APSTIPRINATA

VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija”
arkartas akcionaru sapulcé

2023. gada 12.julijja

(protokols Nr.4, 1émums Nr. 1)

VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” valdei
VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” padomei

VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija”
akcionara gaidu veéstule

Ar o vestuli Satiksmes ministrija ka VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” akcionars
(turpmak- arT Akcionars) izsaka gaidas attieciba uz VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”
(turpmak - ari CSDD vai Sabiedriba) darbibas virzieniem, prioritattm un sasniedzamajiem
mérkiem nakamajam, 2024.-2026.gada vid&ja termina darbibas stratégijas periodam.

VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” vispargjais stratégiskais mérkis ir nodro§inat
kvalitativu un inovativu ieguldijumu ilgtsp&jigas celu satiksmes droSibas paaugstinasana, uzturét
un attistit transportlidzeklu un iek$€jo tUdenu kugosanas lidzeklu uzskaites un vaditaju
kvalifikacijas pakalpojumus, transportlidzeklu tehniska stavokla apskates un kontroles
pakalpojumus, ka arT uzturét nozimigus ar satiksmes jomu saistitus infrastrukttiras objektus.

VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija” pilda valsts parvaldes uzdevumus un sniedz
publiskos maksas pakalpojumus, kas delegéti saskana ar normativajiem aktiem un delegéSanas
ligumiem, ka art veic komercdarbibu.

CSDD galvenie darbibas veidi:

- registré transportlidzeklus un mazizméra kugosanas lidzeklus, izsniedz tiem registracijas
dokumentus un valsts registracijas numura zimes;

- veic transportlidzeklu valsts tehnisko apskati un vispargjo parraudzibu, un kontrole
ekspluatacija esoSo transportlidzeklu tehnisko stavokli;

- nodro$ina un uztur transportlidzeklu un to vaditaju valsts registru (turpmak teksta arl
Registrs);

- veic transportlidzeklu un transportlidzeklu tipu atbilstibas novertésanu un izsniegto tipu
atbilstibas sertifikatu atziSanu;

- veic jaunbiiv€jamo transportlidzeklu konstrukcijas normativtehniska dokumentacijas
saskanosanu un registrésanu;

- pieskir un anulé transportlidzeklu un atpitas kugu vadiSanas tiesibas, izsniedz
transportlidzeklu un kugosanas lidzeklu vaditaju apliecibas, un uztur transportlidzeklu vaditaju
parkapumu uzskaites punktu sistemu;
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- veic celu satiksmes droSibas auditus un sniedz viedokli par celu infrastruktiiras atbilstibu
celu satiksmes drosibas prasibam;

- nodro$ina un uztur nacionalas Bikernieku kompleksas sporta bazes (turpmak teksta ar1
BKSB) darbibu;

- nodros$ina un uztur Rigas Motormuzeja un ta Bauskas filiales (turpmak teksta art RMM)
darbibu;

- nodro$ina un uztur elektromobilu atras uzlades staciju (turpmak teksta art EUS) tiklu;

- veic sabiedribas izglitoSanu un informéSanu, izstrada vispargjam izglitibas iestadém
paredzetus macibu lidzeklus, celu satiksmes negadijumu profilaksei;

- nodroSina un uztur celu satiksmé izdarito parkapumu fikséSanas stacionaros tehniskos
lidzeklus ( fotoradarus);

- uztur autocelu lietoSanas nodevas maksajumu portalu interneta;

- apkopo statistiku par celu satiksmes negadijumiem un veic tas analizi.

Kapitalsabiedriba parvalda arT virkni aktivu, kas ir svarigi valsts attistibai vai valsts
drosibai:

- Transportlidzeklu un to vaditaju valsts registru;

- Rigas Motormuzeju un ta krajumus ka valsts kultirvesturiska mantojuma sastavdalu;

- Bikernieku komplekso sporta bazi ka valsts IpaSuma esoSu naciondlo sporta bazi, ar
infrastruktiiru, kas ir svariga valsts sporta attistibai, it seviski auto un moto sporta joma.

CSDD attistibas limenis

Latvija registréto transportlidzeklu skaits parsniedz 1 milj.
(https://www.csdd.lv/transportlidzekli/transportlidzeklu-ikmenesa-dati) un pédéjo desmit gadu
laika to skaits katru gadu pieaug par aptuveni 3% gada. Lidzigo tendenci uzrada ar1 aktivo vaditaja
apliecibu skaita dinamika, kas ik gadu vidgji pieaug par 1%. Ieprieks§ minétie Kapitalsabiedribas
darbibas veidu ietvara sniegtie pakalpojumi ir butiski ik vienai sabiedribas dalai. CSDD
pakalpojumi tiek sniegti ekonomiski pamatoti, efektivi un kvalitativi. CSDD regulari veic tas
sniedzamo pakalpojumu sanemoSo klientu apmierinatibas pétijumus (noveértejot klientu pieredzi
skala 1 [idz 5 punktiem). CSDD nepartraukti pilnveido savus pakalpojumus un uzlabo klientu
pieredzi, ta 2021. gada klientu apmierinatibas koeficients bija 4,55 bet, 2022.gada 4,57 punkti.

Ieverojot iepriek§ minéto secinams, ka Kapitalsabiedribas attistiba atrodas brieduma faze.

CSDD parvaldibas modelis

CSDD parvaldibas modelis ir caurskatams un atbilst LR Korporativas parvaldibas kodeksa
labas korporativas parvaldibas ieteikumiem — t.sk. Kapitalsabiedriba ir izveidota padome tris
cilveéku sastava un padomg ir neatkarigi padomes locekli, ir izstradata stratégija, darbojas iek$gjas
kontroles un risku parvaldibas sisteéma, ir izveidota ieks$€ja audita struktiirvieniba, kas neatkarigi
un objektivi izverte Sabiedribas darbibu un ir neatkarigs ar€jais revidents.

Kapitalsabiedriba nepartraukti pilnveido savu iek$gjas kontroles sisteému, lai nodroSinatu
atbilsttbu normativo prasibu un ar€jas vides izmainam. Kapitalsabiedribai ir jauztur efektiva
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ieks€jas kontroles sistéma, kas balstita uz aktualo risku novert€jumu ar mérki savlaicigi identificét
nozimigakos riskus un tos parvaldit, [idz ar to samazinot iesp&jamo negativo ietekmi uz finansu
rezultatiem un Kapitalsabiedribas reputaciju, ka ari CSDD pakalpojumu pieejamibas
partraukumus.

CSDD klasifikacija

CSDD nesanem valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjumu tai delegéto uzdevumu izpildei.
CSDD darbiba pilniba tiek finanséta no pasas ienemumiem. Ta sanem valsts budzeta finansgjumu
tikai veicot Satiksmes ministrijai piedero$a nacionala Itmena elektrotransportlidzeklu uzlades
infrastrukturas tikla uzturéSanu, kas izveidots Eiropas rekonstrukcijas un attistibas fonda (ERAF)
lidzfinanséta projekta Nr. 4.4.1.0/16/1/001 “Elektrotransportlidzeklu uzlades infrastruktiras
izveidoSana” ietvaros, ka arl pec attieciga 1@émuma pienemsSanas var sanemt Celu satiksmes
droSibas padomes (LTAB finans€jums) pieskirto finans€jumu CSDD paredz€to socialo kampanu
vai izglitibas projektu realizacijai.

Konkurence ar citiem tirgus dalibniekiem ir sagaidama RMM, BKSB, maksajumu
iekas@Sanas, transportlidzeklu tehniskas sertifikacijas, elektromobilu uzlades pakalpojumu un datu
apstrades jomas.

Sekojosi noteikta delegéto uzdevumu (komercdarbibas forma) un komercdarbibas briva
tirgll apgrozijuma proporcija atbilstosi 2022.gada provizoriskajiem finanSu rezultatiem:

CSDD 2022.gada neto apgrozijuma no delegétajiem uzdevumiem sastadija 94% un
apgrozijums no komercdarbiba briva tirgii sastadija tikai 6%. Lidz ar to, CSDD tiek klasificéta ka
no valsts atkariga komerciala sabiedriba.

CSDD sagaidama attistiba katrd no galvenajam pamatdarbibas jomam:

- Transportlidzeklu un to vaditaju valsts registra uzturé$ana un attistiSana - nodro$inat
Registra informacijas drosibu un darbibas nepartrauktibu. Uzturét atbilstoSu informacijas drosibas
parvaldibas sist€mu, tas ietvaros veikt nepartrauktu informacijas droSibas procesu un metozu
pilnveidi. Attistit Registra funkcionalitati. Veikt papildus investicijas, lai uzlabotu Registra un ar
to saistitas infrastruktiiras pieejamibu iespgjamo valsts apdraudéjumu gadijuma. CSDD
informacijas dro§ibas meérkis ir nulles tolerance informacijas noplidei (konfidencialitates
zaudesanai).

- Transportlidzeklu un kugosanas lidzeklu uzskaite - palielinat pakalpojumu efektivitati,
attistot klientiem sniedzamo attalinato pakalpojumu klastu, popularizet un veicinat e- pakalpojumu
izmantoSanu, padarit e-pakalpojumus intuitivi saprotamakus, €rtak lietojamus klientiem;

-Transportlidzeklu vaditaju un atptitas kugu vaditaju tiesibu pieskirSana - pilnveidot
vaditaju eksaminacijas procesa kvalitati, eksamenos izmantojot transportlidzeklu navigacijas
sist€tmas u.c. vaditaja asistentus, ka ari uzlabot autoskolu apmacibas procesu kvalitati, to
uzraudzibas procesa izmantojot datu analitiskas programmas u.c. inovativas metodes.
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-Transportlidzeklu valsts tehniska apskate — uzlabot valsts tehniskas apskates pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati, nodrosinot pakalpojuma sniedz&ju darbibu atbilstosi publiska iepirkuma
rezultatiem, ka ar1 izveidot efektivu tehniskas apskates staciju uzraudzibas sistému. NodroSinat
celu satiksmes droSibu veicinoSu tehniska stavokla kontroli uz celiem visu kategoriju
transportlidzekliem;

- Transportlidzeklu un transportlidzeklu tipu atbilstibas novértéSana un izsniegto tipu
atbilstibas sertifikatu atziSana — uzturét eksporta pakalpojumu potencialu $aja joma;

-RMM darbibas nodroSinasana un uzturéSana - turpinat attistit RMM ka miisdienigu,
tehnologiski inovativu un aizraujosu tehnikas muzeju, kultGrvésturisku un zinatniski/tehnisku
izglitojoso centru.

-BKSB darbibas nodroSinasana un uzturéSana - pilnveidot sporta bazes infrastruktiru
kvalitativu un daudzveidigu augsta [imena sporta sacensibu organizéSanai, ka ari tautas sporta
iesp&ju paplasinasanai.

-Celu satiksmes audita veikSana - nodrosinat neatkarigas un sistematiskas projektu un celu
tikla parbaudes procediiras, no satiksmes drosibas viedokla novértgjot potenciali bistamas vietas,
kur var veidoties negadijumu risks, un sniegt rekomendacijas par nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

-EUS darbibas nodroSinasana un uztur€Sana - nodroSinat valstij piederosa EUS
apsaimniekosanu un ta vadibas monitoringa sist€mas tikla uzturésanu.

-Celu satiksmes kontroles tehnisko lidzeklu darbibas nodroSinasana - veikt operativu un
precizu informacijas par parkapumiem celu satiksmé apmainu ar Valsts policiju, VSIA
“Latvijas Valsts celi”, paSvaldibam u.c. kompetentam institiicijam, ka arT nodroSinat tas apstradi
atbilsto$i normativo aktu prasibam;

- Statistikas par celu satiksmes negadijumiem apkopoSana un tas analize — ieviest
sistematisku celu satiksmes negadijumu ietekm&joSo faktoru analizi;

- Sabiedribas izglitoSana un informéSana, macibu Iidzeklus satiksmes drosibas jautajumos
izstrade, celu satiksmes negadijumu profilaksei - informg&oSo un izglitojoSo pasakumu
efektivitates nodroSinaSanai un plasakas auditorijas sasniegSanai, sadarboties ar citam $aja joma
stradajoSam institiicijam un valsts iestadém. Organizet merketas kompleksas informativas socialas
kampanas par droSu celu satiksmes dalibnieku un droSu transportlidzekli, lai svarigus, uz celu
satiksmes drosibas faktoru analizi balstitos, satiksmes drosibas jautajumus skaidrotu un
popularizetu sabiedriba.

- Saglabat klatienes pakalpojumu geografisku pieejamibu transportlidzeklu Tpasniekiem un
vaditajiem visa Latvijas teritorija. Turpinas klientu apkalpoSanas centru darbibas pilnveidoSanu
un nodroSinas pieaugosu to operacionalas darbibas efektivitati;



- Ka prioritaru saglabat mérki nodroSinat augstu klientu apkalpoSanas kvalitates Iimeni.

CSDD sagaidamie investiciju projekti, kuru finanséjuma avots ir CSDD ienémumiem:

Realizét investiciju projektus, kuri ir versti uz tas ilgtsp&jigu attistibu t.sk. pasSpietickamibu
patér&jamo resursu joma (€ku parbiive atbilstosi optimalas energoefektivitates prasibam, Saules
panelu uzstadiSana klientu apkalpoSanas centros).

- Veikt pasakumus, lai izveidotu infrastruktiiras kopumu (poligonu) kura raditi
nepiecieSamie (specifiski) apstakli, kas nodroSina droSas un specialas autotransporta vadiSanas
iemanu apgiiSanu, veicinot celu satiksmes drosibu.

Kapitala dalu turétaja finansu gaidas:- Nodro§inat Kapitalsabiedribas finanSu rentabilitati
un atbilstosu kapitala atdevi valstij ka akcionaram. Nemot veéra Kapitalsabiedribas izdevumus
atseviSku nefinanSu meérku nodroSinaSanai, noteikt, ka Kapitalsabiedribai janodroSina paSu
kapitala rentabilitate (ROE) >4 %;

- Nodrosinat ilgtsp&jigu finansialo rezultatu sniegumu, lai sniegtu sabiedribas vajadzibam
atbilstoSus pakalpojumus un finansu stabilitati un optimalu kapitala struktiiru. Noteikt, ka
janodrosina vismaz $adu finansu stabilitates raditaji: kopgjais likviditates raditajs >1,5 un saistibas
pret pasu kapitalu 20%;

- AtzZimgjams, ka butisku ietekmi uz planotajiem Kapitalsabiedribas finanSu rezultatiem
atstas publiska iepirkuma “Transportlidzeklu tehniskas kontroles pakalpojums tehniskas apskates
ietvaros”, id. Nr. CSDD 2022/26 rezultata izveleto komersantu piedavatas tehniskas kontroles
pakalpojumu cenas.

CSDD dividenzu politika

Valsts kapitalsabiedribu dividenZu politika ir noteikta Ministru kabineta 2022.gada
25.janvara noteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par
valsts kapitala izmanto$anu” (turpmak MK- noteikumi Nr.72). Lai veicinatu vispargja stratégiska
mérka, ka arf finanSu un nefinan$u meérku sasniegSanu, izstradajot vidgja termina stratégijas
projektu, taja jaieklauj informacija par prognoz€jamo pelnas dalu, kas var tikt izmaksata
dividendes, nemot véra nepiecieSamos lidzeklus Sabiedribas attistibas projektu realizacijai, tomer
Akcionars sagaida, ka iesp&ju robezZas valstij dividendes izmaksajama pelnas dala biis atbilstoSa
MK noteikumos Nr. 72 noteiktajam apmé&ram.

Korporativas sociala atbildiba, ilgtspéja, pétnieciba
Korporativas socialas atbildibas jomu parvaldibas organizéSanai CSDD izmanto ISO

26000 standarta ieklautas pamatnostadnes ka ari Apvienoto Naciju Organizacijas iniciativas
“Global Compact” principus.
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Atbilstosi apstiprinatajai politikai Kapitalsabiedriba tiek veikti progresa merijjumi
sekojosas jomas:

- tas parvaldiba;

- apkartg&jas vides aizsardziba;

- darba tiesibu ieveérosana;

- godigas biznesa prakses ievérosana;

- cilvektiesibu ieveérosana;

- klientu vajadzibu nodrosinasana;

- sabiedribas un ieinteres€to pusu iesaiste.

Atbilstosi noteiktajam vispargjam stratégiskajam merkim, Kapitalsabiedriba 1pasi
fokusgjas uz celu satiksmes drosibas uzlaboSanas pasakumiem, tostarp sabiedribas izglitoSanu celu
satiksmes droSibas jautajumos, ka ar1 veic un atbalsta petijumus, kas versti uz celu satiksmes
droSibas paaugstinasanu.

CSDD klimata mérki

Sekmgjot ES klimata mérku sasniegSanu Sabiedribai sistematiski jauzlabo esos$as
infrastruktiiras energoefektivitati, tapat pakapeniski japariet no uzpémuma izmantotajiem
iekSdedzes transportlidzekliem uz bezemisiju transportlidzekliem.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave
VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija” I.Stepanova

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



