APSTIPRINATA

VSIA “Latvijas Juras administracija”
arkartas dalibnieku sapulcé

2025. gada 26.februari

(protokols Nr.1, [émums Nr. 1)

VSIA “Latvijas Juras administracija” valdei

VSIA  “Latvijas Juras administracija”
kapitala dalu turétaja gaidu vestule
nakamajam  2024.-2027. gada  vidgja
termina darbibas stratégijas periodam

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka VSIA “Latvijas Jiiras administracija” kapitala dalu
turétajs izsaka gaidas attieciba uz VSIA “Latvijas Juras administracija” (turpmak - arT LJA un
Sabiedriba) darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem nakamajam 2024.-
2027. gada vidgja termina darbibas stratégijas periodam.

1. Visparejais stratégiskais merkis, pamatdarbibas veidi, attistamas jomas.

Ar Ministru kabineta 2021. gada 10. februara rikojumu Nr. 79 “Par valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu "Latvijas Juras administracija" vispargjo strat€gisko merki” ir noteikts
Sabiedribas vispargjais stratégiskais meérkis - nodro§inat tadu pakalpojumu sniegSanu un
uznémuma darbibu, kas veicinatu Eiropas regiona méroga konkurétsp&jigas jurniecibas nozares
izaugsmi, ilgtsp&ju un attistibu, pieme&rojot augstus vides, droSibas un aizsardzibas standartus.
Noteiktais stratégiskais mérkis ir aktuals un atbilsto$s Sabiedribas darbibai.

LJA funkcijas ir noteiktas Jurlietu parvaldes un jiiras dro$ibas likuma 6. panta, un Sabiedribas

galvenie pamatdarbibas veidi ir:

— kugu registracija un karoga valsts kugu uzraudziba;

— ostas valsts kontroles, beramkravu krauSanas un bistamo kravu parvadasanas droSibas
uzraudziba;

— kugoSanas sabiedribu un kugu aizsardzibas auditi, ostu aizsardzibas auditi;

— jurnieku gramatinu izdoSana, jiirnieku sertificéSana, kvalifikacijas novértéSana un
registréSana,  jurnieku profesionalas izglitibas uzraudziba, jurnieku macibu kursu
instruktoru — vertetaju sertificéSana un atzito jurnieku arstu uzraudziba;

— hidrografisko mérjjumu veikSana, navigacijas karSu izstrade un navigacijas publikaciju
sagatavoSana, kugoSanas drosibas informacijas aprites nodrosinasana;

— Starptautiskas kravu logistikas un ostu informacijas sistémas (turpmak — SKLOIS)
informacijas un tehnisko resursu funkcionalitates uztur€Sana un informacijas aprites
nodro$inasana;

— daliba jurniecibu reglament€joso normativo aktu projektu izstradé sadarbiba ar Satiksmes
ministriju.

2. Sabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis.

Sabiedriba dibinata 1994. gada un Sobrid atrodas brieduma faze. Paredzams, ka Sabiedribas
sniegto pakalpojumu klasts saglabasies vismaz lidzSingja apjoma, kas tomer varétu pieaugt
atbilstosi starptautiskajam (gan regionala (EU), gan globala limena) regul&jumam.



3. Sabiedribas Kklasifikacija (komercials vai nekomercials attistibas virziens).

Sabiedriba nav ieklauta vispar€ja valdibas sektora un nesanem valsts vai paSvaldibas
budzeta finans€jumu tai noteikto funkciju izpildei. Sabiedribas darbiba pilniba tiek finanséta no
pasas ienémumiem. Valsts budzeta finans€jumu Sabiedriba sanem, pildot delegésanas ligumu, kas
noslégts starp Satiksmes ministriju un Sabiedribu par SKLOIS informacijas un tehnisko resursu
funkcionalitates uzturésanu un informacijas aprites nodrosinasanu.

Saskana ar noteikto kartibu par valsts kapitalsabiedribu grup@Sanu, nemot véra to, ka
Sabiedribas ienémumi no delegétajiem valsts parvaldes uzdevumiem un funkcijam veido aptuveni
90%, savukart ienémumi no briva tirgii realiz€tajiem pakalpojumiem lidz 10%, Sabiedriba
uzskatama par no publiskas personas atkarigu komercialu kapitalsabiedribu. Atseviskos
Sabiedribas darbibas segmentos pastav konkurence ar jiirniecibas nozares uzn€mumiem.

4. Sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas jomam, lielie investiciju projekti,
jauni attistamie darbibas virzieni.

Sabiedriba sava darbiba nem véra Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
(turpmak — TAP 2027) tai skaitd jautajumos, kuros paredzéta Sabiedribas atbildiba vai
lidzatbildiba.

Ievérojot TAP 2027 un istenojot Jurlietu parvaldes un juras droSibas likuma 6. panta
noteiktas funkcijas, turpmakaja Sabiedribas attistibas perioda LJA bitiskakajas pamatdarbibas
jomas sagaidama $adu mérku sasniegSana:

1. Jarniekiem sniegto pakalpojumu un jirniecibas profesionalas izglitibas uzraudzibas joma —
nodros$inat virsnieku Tpatsvara pieaugumu, ka arT Latvijas atrasanos IMO “Baltaja saraksta”.

2. Kugu registracijas un karoga valsts uzraudzibas joma — nodroS§inat Latvijas atrasanos
Parizes saprasanas memoranda (PMoU) “Baltaja saraksta”, ka arT nodroSinat, ka kugu skaits Kugu
registra ir vismaz 45.

3. Ostas valsts kontroles funkciju izpildes joma, ka ar1 ostu, terminalu, kravu aprites drosibas
uzturéSanas joma — istenot sistematiskas un meérktiecigas, uz risku analizi balstitas parbaudes.
tostarp, nodroSinat, ka:

3.1.aizturéto Latvijas karoga kugu indekss atbilst Parizes MoU vidéjam indeksam,;

3.2.inspekciju skaits bez aizradijumiem Latvijas karoga kugiem ir ne mazaks ka 50;

3.3.arvalstu kugu tehnisko parbauzu skaits Latvijas ostas atbilst ES noteiktajam;

3.4.ostu terminalu aizsardzibas uzraudziba tiek nodroSinata planotaja apmera.

4. Hidrografijas dienesta pakalpojumu joma — turpinat nodro$inat kvalitativus, augstas
precizitates un uzticamus jiiras geotelpiskos datus, veicot hidrografisko mérijumu ikgadgjo apjomu
ne mazak ka 350 km?.

5. Lidzdaliba starptautisko organizaciju darba, normativa reguléjuma izstrade un ievieSana,
ka ar1 pastaviga kompetences uzturéSana un paaugstinaSana sekmeé to, ka nozares dalibnieki un
organizacijas augsti noverté un atzist Sabiedribas kompetenci un ekspertizi.

Nemot véra, ka Sabiedriba sniedz pakalpojumus un realizé produktus gan Latvijas
Republika, gan starptautiska Iimeni, Sabiedribas interesés ir nodro$inat pé&c iespg&jas plasaku un
daudzpusigaku klientu un sadarbibas partneru loku, tada veida veicinot nozares izaugsmi un
attistibu. leverojot nozares starptautisko raksturu un regul€jumu, pakalpojumu un produktu
kvalitatei jabut atbilstosai starptautiski noteiktiem standartiem un pamatprincipiem. KugoSanas
droSibai, vides aizsardzibai, ilgtsp&jibai, atklatai un labai uznémeéjdarbibas praksei atbilstoSa



darbibas stratégija ir galvenais stirakmens Sabiedribas darbiba.

Kvalitativai LJA funkciju izpildei Sabiedriba nodroSina atbilstoSus resursus, tai skaita tai
jaturpina attistit kompetentu un augsti kvalificétu ekspertu komanda, lai varétu sniegt pamatotu
viedokli, tostarp aizstavot Latvijas Republikas intereses starptautiskajos forumos, globala un
regionala Iimeni, sekmétu Sabiedribas un Latvijas starptautisko atpazistamibu, ka ari veicinatu
nozares izaugsmi lokali.

Sabiedribai jauztur un jaattista tehniskais aprikojums, tehnologijas un miisdienigi tehniskie
risinajumi, tostarp, javeic investicijas peldlidzeklos, mérijumu kompleksos.

Vidgja termina darbibas strat€gijas perioda Sabiedribai japievers liela nozime sniegto

pakalpojumu un produktu kvalitatei, pieejamibai, nozares attistibai un izaugsmei.
Jiirniecibas nozaré€ viena no lielakajam aktualitatém ped€jos gados un ar1 tuvakaja nakotné biis
sniegto pakalpojumu digitalizacija. Novérojams, ka digitalizacija, elektroniska datu un dokumentu
aprite, jaunu pakalpojumu radiSana un sniegSana elektroniskaja vidé tuvakajos gados noteiks
nozares kop€jos attistibas virzienus. Jirniecibas nozarei un Sabiedribai nepiecieSams
stratégiskajos attistibas virzienos ieklaut digitalizacijas, datu daudzkart€jas izmantoSanas,
savietojamibas un apmainas risinajumus, lai nodroSinatu birokratijas mazinasanu un sniegto
pakalpojumu efektivitates paaugstinasanu. Pareja uz digitalajiem dokumentiem: gan sertifikatiem
un apliecibam kugiem un jurniekiem, gan kopuma parraudzitaja nozarg, elektroniska datu aprite
un zinoSanas formalitaSu kartoSana ostas, starp institlicijam un privato sektoru, ka ar1 pareja uz
misdienigiem un jauniem geotelpisko datu un produktu standartiem jaizvirza ka prioritari
pasakumi. Sabiedribai digitalizacijas projekta 1stenoSanai meklet iesp&jas piesaistit arvalstu fondu
lidzfinans€jumu vai paSu finans€jumu.

5. Kapitala dalu turétaja finanSu gaidas (darbiba ar pelnu/bez, dividendes, jauni
instrumenti/akcijas).

Ta ka Sabiedriba uzskatama par valsts atkarigu nekomercialu kapitalsabiedribu, maksimala
pelna finanSu joma netiek izvirzita ka paSmeérkis. Sabiedribai jaturpina sniegt pakalpojumus
galvenokart Latvijas ostas un tajas ienakosajiem kugiem, kas nodro$ina kravu plismu uz Latvijas
ostam un no tam.

P&dgjo gadu laika Sabiedribas darbibu ietekmé dazadu faktoru kopums, tostarp geopolitiski
faktori un konkurence ar kaiminvalstu tranzita celiem, tadél Sabiedribai, ar saviem resursiem
jarikojas ka krietnam un ripigam saimniekam, jacensas panakt p&c iesp&jas lielaku efektivitati.
Nemot véra ieneémumu struktiiru (aptuveni 70% ir no maksas par navigacijas pakalpojumiem),
Sabiedribai nepiecieSams nodro$inat tadus finanSu raditajus, lai spetu finans€t savu darbibu un
attistibu. Lielas pelnas giiSana nozim&tu kopgja tranzita sektora konkurétsp&jas mazinasanu. Sava
darbiba Sabiedribai nepiecieSams nodroSinat stabilu sp&ju segt savas Istermina un ilgtermina
saistibas, pozitivu EBITDA un naudas plismu. Sabiedribai stratégijas perioda janodrosina vismaz
sadi sasniedzamie finanSu stabilitates raditaji :

— Nodro§inat uzpémuma apgrozijuma pieaugumu par vismaz 3% gada, 2027.gada
uznémuma apgrozijums sasniedz 5 000 000 EUR (apgrozijums 2023.gada 4 500 000 EUR)

— NodroS$inat, ka parskata gada pelpa katru parskata gadu ir pozitiva un 2027.gada ta
sasniedz vismaz 100 000 EUR ( 2023. gada zaud&jumi 222315 EUR).

— NodroS$inat pasu kapitala rentabilitati (ROE) 2027.gada ne mazak ka 1,98 (2023.gada

atdeve bija -5%).
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— Nodrosinat, ka likviditate ir ne zemak ka 2.

Papildus sabiedribai janodroSina pakalpojumu eksporta ien€mumu picaugums vismaz 20%
apmera, salidzinot ar 2023.gadu, $ados pakalpojumos:

- lep@mumi no elektronisko jiiras navigacijas karSu izplatiSanas caur karSu izplatiSanas
centru PRIMAR (2023.gada EUR 215609).

Dividenzu izmaksas apmeérs vid€ja termina darbibas stratégijas perioda planots atbilstosi

Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozgti, noteikti
un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu” paredz€tajam apjomam.

6. Horizontalo politiku merki (vides, ilgtspejas, korporativas parvaldibas, socialas
atbildibas, petniecibas un attistibas u. tml.). Citi meérki, pieméram, klientu apmierinatibas
indekss, korporativas parvaldibas Iimenis (indekss).

LJA arT turpmak sava darbiba jaievero Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(ESAO) un Baltijas korporativa parvaldibas institiita vadlinijas ietvertie labas korporativas
parvaldibas principi. Tapat jaievéro un janodroSina LJA darbibas atbilstiba Korporativas
parvaldibas kodeksam, Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likumam un citiem
normativajiem aktiem, ka ar1 Parresoru koordinacijas centra vadlinijas noteiktajiem pricipiem.

Turpinat nodro$inat sabiedribas informétibu un izglitosanu jirniecibas joma, tapat sniegt
informaciju eso$ajiem un potencialajiem klientiem par aktualajiem aspektiem nozares regul&juma.

Sabiedribai javeicina klientu apmierinatibas indeksa stabilitates paaugstinasana, jartpégjas
par apkartgjo vidi, lai samazinatu savas darbibas negativo ietekmi. Sabiedribai jaizstrada ietekmes
uz vidi novertéjums un ricibas plans, ka ari reizi gada jaapkopo informacija par datu monitoringu
un vides mérku sasnieg$anu (pieméram, elektroenergijas patérins, siltumenergijas patérins, papira
izmantoSana un patéréta apjoma samazinasana, atkritumu apsaimniekoSana).

Sabiedribai jaturpina istenot atbildiga darba devEja politika un darbinieku vertibas
uzturéSana (kvalifikacija, profesionalitate, darba drosiba, darba aizsardziba, darba vide).

Sabiedribai nepiecieSams veikt vides piekliistamibas noveérte§jumu attieciba uz tas ofisa
telpam.

Tai jatiecas periodiski veikt ilgtsp€jas indeksa novert€§jumu un salidzinat to ar citiem
uznémumiem, lai parpemtu labako praksi.

Sabiedribai vidgja termina darbibas stratégijas perioda  janodorSina informacijas
publiskoSana sabiedribas timekla vietng€, ka arl pazinojuma par korporativo parvaldibu un
nefinanSu pazinojuma sagatavoSana atbilsto§i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pantam.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave
VSIA “Latvijas Jiras administracija” [.Strautmane

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



