APSTIPRINATA

Akciju sabiedribas “Pasazieru vilciens”
arkartas akcionaru sapulce

2025. gada 25.septembra

(protokols Nr.5, IEmums Nr. 1)

AS “Pasazieru vilciens” valdei
AS “Pasazieru vilciens” padomei

AS “Pasazieru vilciens” akcionara gaidu
véstule

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka AS “Pasazieru vilciens” akcionars (turpmak - ari
Akcionars) izsaka gaidas attieciba uz AS “Pasazieru vilciens” (turpmak - arf PV vai Sabiedriba)
darbibas virzieniem, prioritatem un sasniedzamajiem meérkiem 2026. - 2030. gada vidéja termina
darbibas stratégijas periodam.

Sabiedribas noteiktas prioritates un stratégiskie merki izriet no $adiem butiskakajiem politikas
planosanas dokumentiem:
o Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam (apstiprindta Saeima 2010.gada
10.junija);
¢ Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027. gadam (apstiprinats Saeima 2020.gada 2.jdlija);
e Transporta attistibas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta
2021. gada 21.oktobra rikojumu Nr. 710).

1.Visparéjais stratégiskais meérkis, pamatdarbibas veidi

Ar Ministru kabineta 2021.gada 21.aprila rikojumu Nr.258 “Par akciju sabiedribas "Pasazieru
vilciens" vispargjo stratégisko meérki” ir noteikts Sabiedribas vispargjais stratégiskais meérkis -
nodrosinat ilgtspéjigus, pieklistamus un nepartrauktus pasazieru parvadajumus , kas atbilst efektivas
mobilitates vajadzibam un veicina regionu sasniedzamibu, veicinat iedzivotaju uzticibu dzelzcela
sabiedriskajam transportam, padarot to par apzinatu un racionalu izvéli sniegto pakalpojumu értuma un
kvalitates dél. Attistit Baltijas regiona konkurétspéjigus un ekonomiski pamatotus mobilitates
pakalpojumus.

Sabiedribai ir sekojoSie pamatdarbibas veidi:
1. Pasazieru parvadajumi pa dzelzce|u;
2. Ritosa sastava tehniskas apkopes un remonts.

Saskana ar aréjiem normativajiem aktiem un starp Latvijas Republikas Satiksmes ministriju un
VSIA “Autotransporta direkcija” (turpmak — ATD) 2011.gada 1.jdlija noslégto vieno$anos par sadarbibu
valsts parvaldes uzdevumu izpildes nodrosinasana, ATD organizé sabiedriska transporta
pakalpojumus regionalas nozimes marsrutos.

2023.gada 19.decembri Ministru kabinets atbalstija (Ministru kabineta 19.12.2023. sédes
protokola Nr. 62 100. §) Satiksmes ministrijas ierosinajumu dot ATD tiesibas, pamatojoties uz
Sabiedriska transporta pakalpojumu likuma 8. panta treSo un septito dalu un Eiropas Parlamenta un
Padomes 2007. gada 23. oktobra Regulas Nr. 1370/2007 par sabiedriska pasazieru transporta
pakalpojumiem, izmantojot dzelzce|u un autocelus, un ar ko atce|] Padomes Regulu (EEK) Nr. 1191/69
un Padomes Regulu (EEK) Nr. 1107/70 (turpmak - Regula 1370/2007) 5. panta 4a. punktu, tiesi pieskirt
Sabiedribai tiesibas sniegt sabiedriska transporta pakalpojumus regionalas nozimes dzelzcela
marsrutos laika perioda no 2025. gada 1. janvara lidz 2032. gada 31. decembrim, paredzot iespé&ju
valsts pakalpojumu pasitijuma liguma termina pagarinasanai ne ilgak ka lidz 2034. gada 31.
decembrim. lzmantojot So Regula 1370/2007 paredzeto iespéju valsts nodrosinaja pasazieru
parvadajumu pa dzelzcelu nepartrauktibu lidz, indikativi 8 -10 gadu laika, tiks pabeigti priekSdarbi
iekSzemes dzelzcela tirgus atvérSanai konkurencei, kas atbilst Latvijas un Eiropas Savienibas politikai
sabiedrisko pasazieru parvadajumu joma. 2024. gada 28. novembri ATD un Sabiedriba parakstija



Ligumu ATD/ST-2024/01/PV (Sabiedribas iek$gjais registracijas nr.PV339-24) par sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegsanu regionalas nozimes marsrutos pa dzelzce|u.

2. Sabiedribas attistibas vai brieduma limenis

Dzelzcela transports ir viens no dro$akajiem un videi draudzigakajiem sauszemes transporta
veidiem gan kravu, gan pasazieru parvadajumiem. Eiropas Savieniba dzelzcela pasazieru transporta
attistiba ir noteikta ka viena no prioritatem.

Saskana ar Transporta attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam noteikto TstenoSanas
planu, pirmais ricibas virziens — multimodala sabiedriska transporta tikla ar dzelzcelu ka “mugurkaulu”
attistiba — nosaka vairakus uzdevumus ar meérki stiprinat dzelzcela lomu sabiedriska transporta
pakalpojumu nodrosinasana. Ka viens no politikas rezultativajiem kritérijiem noteikts dzelzcela
pasazieru Tpatsvars kopé&jos pasazieru parvadajumos, paredzot $iTpatsvara pieaugumu. Péc Covid-19
pandémijas dzelzce|a pasazieru skaits ir konstanti pieaudzis. 2024. gada vilcienu parvadajumos tika
apkalpoti 19,44 miljons pasazieru, kas ir par 13% vairak neka 2023. gada.

Sabiedriba ir veikusi nozimigas investicijas elektrovilces rito$a sastava atjaunosana, tadejadi
nodrosinot augstu pasazieru parvadajumu pakalpojumu kvalitati un papildu marsrutu izpildi. Kop$
2021. gada ir pieaudzis gan veikto reisu skaits (par 26%), gan nobraukto vilcienu kilometru skaits (par
23%). Pieaugusi ar Transporta attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam noteiktie rezultativie
raditaji politikas virziena “uzlabotas mobilitates iespgjas”:

e parvadato pasazieru apjoms ir pieaudzis par 73% salidzinajuma ar 2021. gadu, parsniedzot
TAP2027 merki 608,2 milj. pasazieru/km apmeéra 2023. gadam (2027. gada mérka vértiba
887,9 milj. pasazieru/km);

e dzelzcela pasazieru Tpatsvars kop€jos parvadajumos pieaudzis no 8,6% (2020. gada) uz 10,2%,
parsniedzot TAP2027 meérki 2023. gadam, kas noteikts 10% apmeéra (2027. gada mérka
vértiba : 12%) ;

e pasazieru apgroziba regionalas nozimes vilcienu marsrutos sasniegusi 42%, parsniedzot
TAP2027 mérki par 4 procentpunktiem 2023. gadam (2027. gada mérka vértiba : 48%).

Nemot véra dzelzce|a attistibu ka sabiedriska transporta “mugurkaulu”, batiskas investicijas
ritoSaja sastava, kas uzlabo pakalpojumu kvalitati, ka arl pieaugoSo pieprasijumu péc jauniem
marsrutiem un papildus reisiem, Sabiedriba novertéjama ka attistibas faze esosa kapitalsabiedriba.

3.Sabiedribas klasifikacija (komercials vai nekomercials attistibas virziens)

PV ir iek|lauta visparéjas valdibas sektora’, savukart tas komerciala darbiba veido batisku daju
no uznémuma darbibas, I'dz ar to ta ir klasificejama ka no valsts atkariga komerciala valsts
kapitalsabiedriba.

Sabiedriba nodrosina sabiedriska transporta pakalpojumus izpildot sabiedriskas nozimes
pasutijumu un lielu daJu ienémumu veido kompensacijas par sabiedriska transporta pakalpojumiem un
tadu pasazieru parvadajumiem, kuriem valsts pieskirusi brauk§anas maksas atvieglojumus. Pasazieru
parvadajumu izmaksu segums (bez nolietojuma un maksajumiem par dzelzcela infrastruktiras
izmantosanas) no ienémumiem no bileSu (tai skaita abonementa bilesu) tirdzniecibas 2024.gada veido
54,85%.

4. Sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas jomam, lielie investiciju projekti, jauni
attistamie darbibas virzieni.

levérojot PV visparégjo stratégisko mérki un valsts pakalpojumu pasitijuma ligumu, akcionars
Sabiedribas turpmakajam attistibas periodam nosaka $adus butiskakos sasniedzamos raditajus
turpmakaja perioda:

1. Akcionars sagaida, ka Sabiedriba paaugstinas savu konkurétspeju un efektivitati, izvertes
iespéjas sadarbibai ar Baltijas valstu parvadatajiem, lai sagatavotos dalibai sabiedriskas nozimes
dzelzcela pasazieru parvadajumu iepirkumos Latvija un Baltijas valstis.

1 Visparéja valdiba aptver visu valsts un pasvaldibu parvaldes struktiru, ka arf valsts socialdas apdrosinasanas iestades. Saja
sektora ieklauj valsts un pasvaldibas budZeta iestades, budzZeta nefinansétas iestades, no valsts budZeta dalgji finansétas
atvasinatas publiskas personas un to izveidotas iestades, publiskos nodibinajumus, ka ari valsts un pasvaldibu kontrolétas un

finansétas kapitalsabiedribas. (Vispargjas valdibas budzZets | Finangu ministrija (fm.gov.lv).


https://www.fm.gov.lv/lv/visparejas-valdibas-budzets

2. Lai uzlabotu sabiedriska transporta pieejamibu regionos un veicinatu ilgtspéjigu dzelzcela
parvadajumu attistibu, Sabiedribai sadarbiba ar ATD jaizstrada konceptuals risinajums, kura mérkis ir
nodrosinat kvalitativu, videi draudzigu un efektivu integrétu regionalo dzelzcela pasazieru parvadajumu
modeli, balstoties uz pasazieru plismas prognozém un pieejama valsts budZeta ietvaros. Janodrosina
modernu un videi draudzigu ritoSo sastavu regionalajiem dzelzcela pasazieru parvadajumiem,
vienlaikus saglabajot fiskalo disciplinu un neradot papildu slogu valsts budzetam.

3. Jaturpina attistit un ieviest intervala vilcienu kustibas grafika realizaciju, kas nodrosinatu
Satiksmes ministrijas Transporta attistibas pamatnostadnés 2021. — 2027. gadam noteikto mérku
realizaciju. Tai skaita, Sadarbibai ar ATD jasniedz priekslikumus katra nakama gada vilcienu kustibas
grafika izstrade, palielinot regionalo parvadajumu intensitati Rigas centralaja stacija, ievieSot
sinhronizetu intervala grafiku?. Tapat japaredz, ka regularais intervala grafiks ne tikai palielinas vilcienu
pieejamibu, bet arf sniegs visparéju prieksstatu, kad (vai péc cik ilga laika) gaidams vilciens, nemeklgjot
kustibas sarakstu.

4. Jaattista parrobezu komercparvadajumus, izveidojot un apkalpojot jaunus Baltijas méroga
marsrutus savienojot Latviju, Igauniju un Lietuvu.

5. Nodrosinot drosus, pieklustamibas un pieejamibas prasibam atbilstoSus un nepartrauktus
parvadajumu pakalpojumus dzelzcela marsrutos, javeic kvalitativa ritosa sastava tehniska apkope un
remonts.

6. Lai nodrosinatu kvalitativus rito§a sastava remontu procesus un paaugstinatu ritosa sastava
ekspluatacijas droSuma limeni, izveidot un aprikot modernu un energoefektivu rito$a sastava servisa
centru. Ta apriko$anai ir jaizmanto jaunakas muasdienu tehnologijas, videi draudzigas tehnologiskas
iekartas, datorizétas sistémas remontu procesu organizésanai un kontrolei.

7. Jaizveido Kompetencu centrs toposo darbinieku apmacibai un eso$o darbinieku
kvalifikacijas celSanai.

8. Rail Baltica projekta ietvaros jaizstrada un jaievieS konkurétspejigi pakalpojumi gan
pasazieru parvadajumu nodroSinasana, gan ritoSa sastava apkalpo$ana, ieverojot komercialos
principus un nepielaujot negativu fiskalo ietekmi uz valsts budzetu.

9. Vismaz vienu reizi gada japiedava visparéejai ekonomiskajai situacijai atbilstosa un ar citiem
transporta veidiem konkurétspéjiga tarifu politika, kas nodrosSina finansiali ilgtsp€jigus pasazieru
parvadajumu pakalpojumus pa dzelzcelu un rada iesp€ju ar citiem parvadatajiem integrétai bileSu
izmantoSanai.

10. Stratégisko mérku sasniegSanai un sabiedribas nakotnes vértibas paaugstinasanai,
izvertejot ekonomisko dzivotspéju, tiesiskos un socialos faktorus, jaizstrada priekslikums akcionaram
par sabiedribas darbibas paplasinasanas iesp€jam arpus Sobrid noteiktajiem pamatdarbibas
virzieniem vai eso$o darbibas virzienu pilnveidosanu.

11. Lai nodroSinatu sistémiski integrétu, ilgtspéjigu un efektivu dzelzcela pasazieru
parvadajumu attistibu, akcionars, Tstenojot sasniedzamos raditajus, sagaida no Sabiedribas savlaicigu,
koordinétu un cieSu sadarbibu starp dzelzcela infrastruktiras parvalditaju, sabiedriska transporta
pakalpojumu pasutitaju un citam iesaistitajam organizacijam un instittcijam.

12. Uzlabot multimodalas vienotas biletes veiktsp€ju Rigas metropoles areala saskana ar Rigas
metropoles areala ilgtspéjiga integréta sabiedriska transporta plana 2024. hdz 2030. gadam
pasakumiem. Uzsakt darbu pie vienota kustibas grafika un sabiedriska transporta pakalpojumu

2 Stratégiskais kustibas grafiks lidz 2028.g Inijas, kuras neietekmé RCS bivnieciba u.c. infrastruktiras
remontdarbi.



planoSsanas Rigas metropoles areala sadarbiba ar ATD un Rigas valstspilsétas pasvaldibas
pakalpojumu sniedzgjiem.

5. Lielie investiciju projekti

Sabiedribai jaisteno $adi investiciju projekti:

1. Lai nodrosinatu ilgtspéejigus, piek|istamus un nepartrauktus augstas kvalitates pasazieru
parvadajumus, ir nepiecieSams planot un Tstenot neelektrificEéto zonu rito§a sastava atjaunosanu un
papildinasanu, tai skaita izvértét iespéju paplasinat ritosa sastava parku ar bezemisiju (BEMU) jeb
bateriju elektrovilcieniem, nodrosinot efektivu valsts [iment iegadato BEMU vilcienu izmantosanu un
palielinot to Tpatsvaru pasazieru parvadajumos. Projekta realizé$anai izvertét dazadas alternativas un
to kombinacijas ka izstradajot esosa ritosa sastava modernizaciju, piesaistot otrreizeja tirgi esoso
sastavu veicot ritoSa sastava iepirkums un/vai nomajot, vai veicot jaunu rito$o sastavu iegadi. Rito$a
sastava atjaunosSanai un papildinasanai izvertét alternativus finanséjuma mode|us. Indikativais jaunu
videi draudzigu dizelvilcienu (BMDU - Bi-mode Diesel Unit vai BEMU — Battery Electric Multiple Unit)
ritoSa sastava skaits un finans€juma apmeérs bus atkarigs no ATD iegadato vilcienu skaita tas
Istenotaja BEMU vilcienu iepirkuma. Papildus iegadajamo videi draudzigu dizelvilcienu skaits planots
lidz 15 vienibam un nepiecieSamais finanséjums planots lidz 255 milj. EUR apjoma.

Faktisko finans€juma apmeéru rito§a sastava iegadei noteikt sadarbiba ar ATD un VAS “Latvijas
dzelzce|$”, nemot véra sabiedriska transporta pakalpojumu pieejamibu un pieprasijumu, ka ari
pieejamo finanseéjumu infrastruktdras attistibai.

2. Lai nodrosSinatu kvalitativu valsts pakalpojumu pasitijuma liguma izpildi, un paplasSinatu
saimniecisko darbibu dzelzcela rito$a sastava apkopes un remonta joma, piedavajot konkurétspéjigus
un eksportspéjigus pakalpojumus 1520 mm sliezu platuma sistéma ari citiem parvadatajiem Lietuva
un lgaunija, ka arr attistot potencialu sniegt attiecigos pakalpojumus Rail Baltica vajadzibam nakotne
briva tirgus apstaklos, akcionars sagaida, ka Sabiedriba izveidos un aprikos jaunu modernu un
energoefektivu ritoSa sastava apkopes un servisa centru. Tai skaita tiek sagaidits, ka Sabiedriba
izvertés iespéju jauna apkopes un servisa centra izveidé piesaistit investoru (tai skaita izvértgjot
publiskas un privatas partneribas iespéjas, jauna kopuznémuma dibinasanu u.c.), kuram jau ir
nepiecieSamas kompetences un interese tas parnest uz misu regionu. Servisa un apkopes centra
jasp€j nodrosinat elektrovilcienu 16Ev un paréja ekspluatacija esos$a ritoS§a sastava remonta
vajadzibas, ka ari janem véra nakotnes vajadzibas pasazieru ritoSa sastava parka atjaunoSanai un
papildinasanai. Jauna apkopes un servisa centra izveide jarealizé balstoties uz ritosa sastava
pieejamibas un parvadajumu izpildes operacionalam vajadzibam pakapeniski trijas kartas, kur pirma
karta nodrosina visas pamata vajadzibas, otra karta nodroSina kapitalo remontu veikSanu, savukart
treSa karta paredzetu iespéju remonta un apkopes centra izbdvei ari Rail Baltica 1435 mm
infrastruktiras ritoSa sastava apkopes vajadzibam. Nemot véra, ka pirmas kartas realizacija
nepiecieSama 16Ev pamata vajadzibu nodroSinasanai, tas realizaciju nepiecieSams uzsakt
nekavéjoties, bet pirms otras un tresas kartas realizacijas uzsaksSanas nepiecieS8ams veikt ekonomiska
pamatojuma un finans€juma piesaistes iespéju izvertésSanu. Indikativs investiciju apmeérs pirmo divu
posmu TstenoSanai 39.1 milj. EUR, tai skaita pirmas kartas Tstenosanai 21.2 milj. EUR.

6. Kapitala daJu turétaja finanSu gaidas (darbiba ar pelnu/bez, dividendes, jauni
instrumenti/akcijas)
Dividenzu politika

Valsts kapitalsabiedribu dividenZu politika ir noteikta Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara
noteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantosanu” (turpmak MK- noteikumi Nr.72). Atlikusaja vidéja termina darbibas strategijas perioda
Akcionars sagaida, ka valstij dividendés izmaksajama pelnas dala, iesp&ju robezas, bus atbilstoSa
likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025.,2026. un 2027. gadam” noteiktajam.
Vienlaikus, lai veicinatu Sabiedribas vispargja stratégiska meérka, ka art finansu un nefinangu mérku
sasnieg$anu, gadijuma, ja Sabiedriba nekonstatés citas iesp&jas So mérku ietvaros ieklauto investiciju
projektu finansésanai, Satiksmes ministrija izskatis iesp&ju rosinat Ministru kabinetam atlaut sadaltt
Sabiedribas pelnu par 2024.-2027. gadu (ieskaitot) saskana ar Ministru kabineta noteikumu Nr. 72 6.
punktu.

Sabiedribai jatiecas uz valsts dotaciju Ipatsvara samazinajumu uznémuma finansu struktara,
lai tas ietekme uz visparejas valdibas budzeta bilanci, kas apréekinata atbilstosSi Eiropas Savienibas



makroekonomisko radrtaju un publisko finansu statistikas vienotajai un harmonizétajai uzskaites
metodologijai, lautu PV neieklaut visparéjas valdibas sektora.

6.1. Finansu gaidas

Sagaidams, ka Sabiedribas darbiba vidéja termina darbibas stratégijas perioda tiks vérsta uz
efektivu un stabilu finanSu darbibu, iespgjami samazinot valsts finans€jumu un
vismaz 50% no savam izmaksam sedzot ar saviem ienémumiem.

Stratégijas perioda beigas izvirzami sekojosi bitiskakie sasniedzamie finansu radrtaji:

. nodrosinat, ka pasu kapitala atdeves raditajs (ROE) 2030. gada ir > 6,0% (2023.g.
ROE bija 0,01%; 2024.g. 5,5%);

o Izmaksu seguma koeficients (bez nolietojuma un infrastruktiras) 2030.gada sasniedz
>61,9% (2023.9. 46,1%, 2024.9. 54,8%);

o nodroSinat, ka pasu ienémumi, ieskaitot braukSanas maksas kompensacijas
2030.gada ir > 34,5 MEUR (2023.gada bija 25,1 MEUR; 2024.g. 30,7 MEUR);

o palielinat ienémumu gisanu no parrobezu parvadajumu nodrosinasanas.

6.2. Finansesanas instrumenti

Investiciju projektu finanséSana var tikt nodrosinata no dazadiem avotiem — pasu lidzekliem,
Eiropas Savienibas finansu instrumentiem, ka arm pasSu kapitala vai aiznemta kapitala, izvertejot
konkrétajam projektam piemérotako finanséSanas modeli. Saja procesa bdtiski ievérot arf atbildigas
fiskalas politikas principus.

Finans€jums no valsts budzeta lidzekliem ir pielaujams tikai tad, ja:
e ir pienemts attiecigs Ministru kabineta |émums par finanséjuma pieskirSanu
konkréetajam investiciju projektam;
e valsts budZeta ir pieejami nepiecieSamie finansu resursi.
Lielu investiciju projektu ar komercialu potencialu gadijuma jaizverte:
e iespéjas piesaistit privato kapitalu un stratégisko investoru;
e sabiedribas restrukturizacija ar mérki nodrosinat efektivaku finanséjuma piesaisti.

Stratégijas perioda Tstenot Sabiedribas digitalizacijas projektus piesaistot argjo finanséjumu,
t.i., piesakoties valsts vai citu organizaciju programmam un grantiem. Primari nodrosinat pilnu
personala uzskaites procesu digitalizaciju, tai skaita darbinieku pasapkalpoSanas portala ievieSanu,
planojot projekta Tstenosanu lidz 2026.gadam (ieskaitot), ka art izvértét iesp&jas piesaistit finansgjumu
Sabiedribas digitalajai transformacijai citas jomas.

Papildus saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 “Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas nepiecieSamajam
izmainam” 5.punktu kapitalsabiedribai nodroSinat, ka:

e pirms tadu valsts kapitalsabiedribas investiciju projektu finanséSanas jautajumu
izskatiSanas Ministru kabineta, kas atbilst Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26.panta sestaja dala noraditajai robezvertibai —
15% no kapitalsabiedribas aktivu apjoma, tiek sagatavots izvertéjums par alternativu
finansu instrumentu piesaisti un to ekonomisko analizi, t.sk. obligaciju emisijas
potencialy;

e sagatavojot izskatiSanai jautajumus par finanséjuma piesaisti inovativu risinajumu
projektiem, izvertét meitas sabiedribu dibinasanas potencialu, piesaistot ari privato
kapitalu.

7.Strategiskie nefinansu merki

1. Janodrosina valsts pakalpojumu pasitijuma llguma izpilde stratégija nosakot sasniedzamos
merkus ne zemakus ka Satiksmes ministrijas Transporta attistibas pamatnostadnés 2021. — 2027.
gadam noteiktajam sasniedzamo rezultatu raditajam “pasazieru apgroziba regionalas nozimes vilcienu
marsrutos” 887.9 milj. pasazierkilometru gada apméra un ne zemakus ka sasniedzamo rezultatu
raditajam “dzelzcela pasazieru Tpatsvars pasazieru parvadajumos” 12% apmeéra, ka ari nodrosinot
vilcienu precizitati 98,5%. Akcionars sagaida, ka Sabiedriba izvertés iesp€jamos risinajumus un to
finansialo ietekmi, paredzot vilcienos atseviSkus vagonus ar paaugstinatas komforta klases sédvietam.



2. Sabiedribai jaturpina 1stenot atbildiga darba deveéja politiku lai nodrosinatu motivétu, novertétu
un profesionalu darbinieku un vadibas komandas iesaisti PV mérku sasnieg$ana:

e Veicot darba deveja tela veidoSanas aktivitates, darba devéja t€la novértéSanai izmantot arejo
novértéjumu un sasniegt TOP10 vietu nozaré?;

o Attistit ieklaujoSu, piekJustamu un musdienigu darba vidi izmantojot integrétus risinajumus;

e Regulari noteikt darbinieku apmierinatibas raditaju izmantojot starptautiski atzitu metodologiju
un sasniegt darbinieku apmierinatibas novertgjumu vismaz 70%.

3. Atbilstosi noteiktajam pasazieru parvadajumu kvalitates standartam, kas paredz
pakalpojumu nodrosinasanu ari pasazieriem ar ierobezotam parvietoSanas spéjam saskana ar Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulas (ES) 2021/782 (2021. gada 29. aprilis) par dzelzce|a pasaZieru
tiestbam un pienakumiem nosacijumiem, ka ari Plana personu ar invaliditati vienlidzigu iesp€ju
veicinasanai 2024.—-2027. gadam ricibas virziena “Vides, informacijas un pakalpojumu pieklistamibas
veicinasana” ietvaros, vismaz reizi gada ir javeic pasazieru apmierinatibas novértéjums par pasazieru
vilcienu satiksmi Latvija. Sis novértéjums tiek veikts, veicot pasazieru aptauju, kuras rezultata
apmierinatibas radrtajam jabut virs 90%. Sabiedriba nodrosina, ka novértejuma rezultati tiek publicéti
tas timek|vietne.

4. Nodrosinat un pastavigi uzlabot dzelzcela drosibas parvaldibas sistému, uzturétu augstu
drosibas Iimeni, neparsniegt ES Komisijas Iémuma Nr.2012/226/ES® par dzelzcela sistémas kopigo
drosibas mérku kopumu Latvijai noteiktas vertibas un stratégija noteikt sasniedzamos mérkus ne
zemakus ka Satiksmes ministrijas Transporta attistibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam
noteiktajam sasniedzamo rezultatu raditajam paaugstinata transporta drosiba un droSums:

Rezultativais raditajs Mervieniba Bazes gads Bazes gada Merka vertiba 2027
vertiba
Nopietnu dzelzcela skaits/vilc.km 2020 1,58x10° 1,30x10°

negadijumu skaits

Akcionars sagaida, ka Sabiedriba, sadarbiba ar infrastrukturas parvalditaju, veiks macibas dzelzcela
stacijas ar augstu pasazieru plismu, lai uzlabotu drosibas un civilas aizsardzibas sistému darbibu.

5. Veicinat arejo digitalizaciju attistot e-komerciju, kas versta uz pasazieru apkalposanu, lai
visam pasazieru grupam raditu papildu servisu pieejamibu un pasSapkalpoSanas iespé&jas. Turpinat
digitalo transformaciju, kas véersta uz iek§€jo procesu automatizaciju, uzsakot ari maksliga intelekta
piedavato iespéju izmantoSanu:

. nodroSinat iesp€ju pasazieriem érti un vienkarsi iegadaties biletes e-vidé, nosakot
sasniedzamos merkus, kas nav zemaki par Satiksmes ministrijas Transporta attistibas
pamatnostadnés 2021.—-2027. gadam noteikto rezultativo raditaju: “timek|a vietnés pardotas biletes
iekSzemes parvadajumiem pa dzelzcelu regionalas nozimes marsrutos un vienotas biletes
braucieniem ar parsésanos cita autobusa vai vilciena.” Tapat janodroSina iespéja iegadaties biletes
no bileSu tirdzniecibas automatiem, tadéjadi samazinot bileSu kasu skaitu stacijas un pieturas
punktos, ka arf uznémuma bilesu tirdzniecibas izmaksas;

o nodroSinat iekS§€jo procesu optimizaciju, balstoties uz vienreizéjas datu ievades
principu un vispusigu datu analizi, pieméram, ievieSot centraliz€tu personala procesu un darba
snieguma vadibas platformu, kas integréta ar uznémuma specializ€tajam informacijas sistémam un
digitalajam videm;

o nodrosinat tehnologiskas platformas ieviesanu rito$a sastava apkopju un remontu
planosanai un nodrosinasanai;
o ieviest tehnologisko platformu kustibas sarakstu, rito§a sastava apgrozibas un

apkalpojosa personala darba integrétai planoSanai, parvaldibai un datu uzskaitei;

3 Darba devéja t€la novértésanai izmantot novéertéjumu SIA "Alma Career Latvia" ikgadéja aptauja "Top darba devéjs" un/vai aréjs
neatkarigs darba devéja téla pétijumu (pieméram, SIA "TNS Latvia" vai SIA "Executive Seach Baltics" veikts pétijums).

4 Atbilstosi Kantar grupai piedero$ajai metodei (TRI*M Employee Commitment).

5 ES Komisijas lemums Nr.2012/226/ES (2012.gada 23.aprilis) par dzelzcela sistémas kopigo drosibas mérku kopumu.



. izveidot visaptveroSu datu kratuvi un nodrosinat uz datiem un datu analizi balstitu
[éEmumu pienemsanu, lai uzlabotu uznémuma pamatdarbibas un atbalsta funkciju efektivitati un
kvalitati.

8. Citi no nozaru politikas dokumentiem uz kapitalsabiedribu attiecinamie horizontalo politiku
meérki (vides, ilgtspéjas, korporativas parvaldibas, socialas atbildibas, pétniecibas un attistibas
u.tml.).
ligtspeja

AtbilstoSi noteiktajam pakalpojuma sniegSanas standartam, nodroSinat pakalpojuma
pieejamibu visiem sabiedribas locekliem, tai skaita pasaZzieriem ar ierobezotam parvietoSanas spéjam.
Regulari veikt sniegta pakalpojuma kvalitates un pieejamibas mérijjumus, tai skaita veicot pasazieru
aptauju un sadarbojoties ar personu ar invaliditati un personu ar ierobezotam parvietoSanas spéjam
tiesibu un interesu aizstavibas sabiedriskajam organizacijam.

Sekméjot vides, energétikas un klimata prioritates ieviest ilgtsp&as mérkus, veicinat
nepartrauktu uzlabojumu kultiru uznémuma darbiba un iedibinat ilgtspé&jigus ikdienas paradumus:

e Sava darbiba sekmét SEG emisiju samazinasanu un gaisa kvalitates uzlaboSanu. Saskana ES
ilgtspéjas zinoSanas standartu prasibam nodrosinat kopéjo CO2 izmeSu aprékinu un monitorésanu
veicinot Satiksmes ministrijas Transporta attistibas pamatnostadnés 2021. — 2027. gadam noteikto
sasniedzamo rezultativo raditaju “kopéjo SEG emisiju samazinajums transporta sektora” un “kopgjais
gaisa piesarnojuma ar slapekla oksidiem (NOx) samazinajums transporta sektord”. Izstradajot
stratégiju noteikt SEG emisiju un gaisa piesarnojuma ar slapekla oksidiem samazinasanas meérkus kas
parsniedz nozares vid€jos raditajus;

¢ Sistematiski paaugstinat nekustamo Tpasumu energoefektivitati, tai skaita jaunu nomas telpu
gadijuma samérojot ar kopgjam izmaksam izvéloties energoefektivas, nodrosinat saimnieciskas
darbibas radito CO2 izmeSu apjoma samazinajumu par 5% 2030.gada salidzinot ar 2025.gadu;

¢ Piedalities aréja neatkariga vértétaja petijuma un sanemt augstako novertéjumu uznémuma
ilgtsp€jas praksei — Platins llgtspéjas indeksa.

Inovacijas

Izveidot un uzturét platformu inovacijam un saskana ar Ministru kabineta 2021.gada
16.novembra sédes protokola Nr. 75 39.§ «Informativs zinojums «Par inovaciju veicinasanu un
pétniecibas un attistibas meérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas 8.punktu nodrosinat, ka
Sabiedribas strat&gija ir ieklauti atbilstosi ar pasazieru pa dzelzce|u parvadajumiem saistito jautajumu
pétniecibas un attistibas vai inovativu risinajumu ievieSanas merki paredzot ieguldijumu apjomu 0.2%
apjoma no kopé&jam Sabiedribas izmaksam un sasniedzamos raditajus.

NodroSinat inovativo risinajumu realizéSanu un tiekties sanemt apliecinajumu par inovativu
risingjumu ievieSanu — Eksporta un inovaciju balva (organizeé LIAA sadarbiba ar EM, CSP, ALTUM un
Latvijas eksportétaju asociaciju “The Red Jackets”).

Korporativa parvaldiba un sociala atbildiba

Sabiedribai sava darbiba jaievéro Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAQ)
vadlinijas ietvertos labas korporativas parvaldibas principus. Jaievéro un janodroSina
kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksa iek|autajiem principiem,
Publiskas personas kapitala daju parvaldibas likumam un citiem normativajiem aktiem, ka ari Valsts
kancelejas vadIinijas noteiktajiem principiem.

leintereséto pusu informésanai par kapitalsabiedribas ietekmi uz vidi sagatavot un publiskot
ikgadgju ilgtsp&jas parskatu saskana Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivas jeb CSRD (sakot ar
2027.gadu) standartiem.

Turpinat risku vadibas kultiiras iedzivinasanu, lai veicinatu stratégija noteikto meérku
sasniegSanu un kapitalsabiedribas darbibas procesu pilnveidoSanu.

Informacijas atklatiba
Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégijas perioda ir jauztur timek|a vietne un janodrosina
informacijas publiskoSanu sabiedribas timek|a vietn€, ka ari pazinojuma par korporativo parvaldibu un



nefinan$u pazinojuma sagatavosanu atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 58., 58.1 un 58.2 pantos noteiktajam.

AS ,Pasazieru vilciens”
Valsts kapitala daju turétaja parstavis |.Strautmane

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



