APSTIPRINATA

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”
2025. gada 17.septembra

arkartas dalibnieku sapulcé
(protokols Nr.4, lemums Nr.7)

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” padomei
VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” valdei

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”
kapitala dalu turétaja gaidu véstule vidgja
termina  stratégijai no  2026. lidz
2028.gadam

Ar 3o vestuli Satiksmes ministrija ka VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” (turpmak ari —
LAU) kapitala dalu turétajs (turpmak — Akcionars vai Kapitala daluturétajs) izsaka gaidas attieciba
uz VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” darbibas virzieniem, prioritattm un sasniedzamajiem
mérkiem nakamajam 2026. — 2028. gada vid&ja termina darbibas stratégijas periodam. Gaidu
vestule ir izstradata atbilstoSi Parresoru koordinacijas centra (no 2023. gada 1. marta Parresora
koordinacijas centra funkcijas pilda Valsts kanceleja) Valsts kapitalsabiedribu vid€ja termina
darbibas stratégijas izstrades vadlinijam, kas 2022. gada 17 jlnija s€d& (prot. Nr.2, 3.§) saskanotas
Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padome.

LAU vidgja termina stratégiju planots izstradat tris gadu periodam — 2026.-2028.gadam
(turpmak teksta arT — planoSanas periods), nemot véra, ka ar valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Latvijas valsts celi” (turpmak — art LVC) noslégtie ligumi par valsts autocelu ikdienas
uzturéSanu ir speka lidz 2027./2028.gadam un nav zinams kadu tirgus dalu ienems LAU péc
nakama publiska iepirkuma par valsts autocelu ikdienas uzturé€$anas darbu veikSanu.

Kz_tpll(igalsabledrlbas Saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 9. septembra rikojuma Nr. 730
m?r ’_s_, “Par valsts lidzdalibu valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu
(VlSp?f?JO _ uzturétajs”” 2. punktu noteikts VAS “Latvijas autocelu uzturetajs”
strategisko mérku | . _ _.". e .. . =

co 77 | vispar€jais stratégiskais mérkis - veikt nepartrauktus valsts autocelu
skaidrojums) ’

ikdienas uzturéSanas darbus, lai nodroSinatu iedzivotajiem
nepiecieSamas mobilitates iespéjas, satiksmes droSibu, Kkritiski
svarigo dienestu darbibu pakalpojumu (neatliekama mediciniska
palidziba, ugunsdzésibas un glabSanas dienests, policija) un
sabiedriska transporta funkcioné$anu u.c., ka ar1 nodrosinat valstij
svarigas celu infrastruktiiras uzturéSanas pakalpojumu snieg§anu.
Kapitalsabiedribas | LAU ir valsts autocelu infrastruktiiras uzturéSanas uznémums, kas
pamatdarbibas nodroS$ina valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veikSanu, kas ir
veidi stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas teritorijas
attistibai un valsts drosibai, ka ari veic:
1) pasvaldibu magistralo, tranzita ielu un citu autocelu ikdienas
uzturéSanu;
2) meza celu ikdienas uzturéSanu, atjaunoSanu un biivniecibu;
3) autocelu, ielu un laukumu atjaunoSanas un biivniecibas darbus;
4) buvju un inZenierbiivju buvniecibuy, civilo un infrastruktiras
buvniecibu;

Citi saistitie darbibas veidi:
5) transportlidzeklu, mehanismu un iekartu iznomasanu;
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6) nekustama ipaSuma iznomasanu, izir€Sanu, pirksanu, pardosSanu;
7) biuvmaterialu - dolomita Skembu, drupinatas grants un
sagatavotas smilts razoSanu un realizéSanu.

Valsts delegéta

LAU nesanem valsts budzeta finanséjumu vai subsidijas, neveic valsts

funkcija delegétas funkcijas un nav iesaistits darbibas, kas tiktu tiesi finansétas no
publiskiem Iidzekliem. LAU darbojas vispargja tirgus konkurences
apstaklos, tostarp piedalas publiskajos iepirkumos.
Kapitalsabiedribas | LAU ir Latvijas Republikas akciju sabiedriba, un tas valsts kapitala dalu
parvaldiba turétaja ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.
Atbilstosi uzn€muma statiitiem LAU ir izveidota un darbojas padome.
LAU Klasifikacija
LAU ir publiskas personas komerciala kapitalsabiedriba.
LAU ir jadarbojas atbilstosi labas parvaldibas principiem un izstradatajai
Korporativas parvaldibas politikai.
Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. marta noteikumiem Nr. 175
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata
kapitalsabiedriba piemérojamajiem  korporativas  parvaldibas
ieteikumiem” kapitalsabiedriba japieméro Latvijas Korporativas
parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi
uznémumiem Latvija”.
Korporativas parvaldibas politika jabit ietvertiem principiem attieciba
uz:
* uznémuma strat€giju;
+ finanSu un citu ilgtsp€jas raditaju parvaldibu;
» ieksgjo kultiiru un &tisku uzvedibu;
» iek8@jas kontroles sistemu, risku vadibu un ieks€jo auditu;
* argjo revidentu;
* padomes loceklu ievélesanu;
* padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principiem;
* padomes darba organiz&€$anu un [émumu pienemsanu;
* intereSu konflikta noveérSanu;
» akcionaru sapulci;
* uznémuma darbibas caurskatamibu.
LAU ir japilnveido korporativa parvaldiba, stingri balstoties uz ieprieks
apstiprinatu biznesa un ilgtsp&jas planoto mérku (noteikto veiktsp&jas
raditaju) istenoSanu, un tiecoties uz izcilibu un augstakajiem snieguma
standartiem izv¢&letaja Ilgtsp&jas indeksa.
Kapitalsabiedribas | LAU no 2022. gada, mainoties valsts autocelu uzturésanas modelim,
attistibas vai | atrodas brieduma faze, nodrosinot valsts autocelu ikdienas uzturéSanas

brieduma Iimenis

darbu veikSanu visa valsts teritorija VSIA “Latvijas Valsts celi” veikta
publiska iepirkuma rezultata noslégto ligumu ietvaros, vienlaikus
nodroSinot arT citu pakalpojumu sniegS8anu. LAU ir nostiprinajis savu
pozicijunozar€ un ir veiksmigipielagojies jaunajam autoceluuzturéSanas
modelim. LAU finanSu raditaji ir stabili, ka arT uznp@émumam ir efekfiva
darbibas struktiira.




Kapitalsabiedribas
sagaidama
attistiba katra no
pamatdarbibas
jomam

LAU pamatdarbibas veids — valsts autocelu ikdienas uzturéSana —
planosSanas perioda beigas saglabas prioritaro nozimi uznémuma biznesa
modeli, un tiks pieliktas visas piles, lai saglabatu tirgus Iidera pozicijas
ar1 péc nakama publiska iepirkuma par valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu veikSanu, iegiistot vismaz 75% no tirgus dalas.
LAU janodrosinaracionala un ekonomiski pamatota resursu izmantoSana
ziemas un vasaras sezonas. LAU planoSanas perioda aktivi jaiesaistas
publisko iepirkumu procediiras, lai nodroSinatu papildus ienémumu
giSanu ar autocelu un ielu uzturé€Sanu, atjaunoSanu un biivniecibu
saistitajos valsts un pasvaldibu objektos, meZa celu objektos, ka ari cita
veida biivju un inZenierbiivju biivnieciba, tai skaita liecla méroga
infrastrukttras projektu vadiba, kur LAU ir pietickama kompetence un
atbilstoSas prasmes, nepiecieSamibas gadijuma sadarbojoties ar
partneriem.

LAU janodroSina sava parvaldiba esoSo mineralmaterialu atradnu
ilgtsp€jiga apsaimniekoSana, nodroSinot vides prasibu ievéroSanu un
sapratigas pelnas giiSanu, vienlaikus dodot priek§roku mineralmaterialu
realizacijai pasSu istenotajos projektos/ objektos.

LAU vidgja termina darbibas stratégijas perioda uznémumam tiek
noteiktas Sadas attisttbas prioritates un investicijas katra no
pamatdarbibas jomam:

1) Tehnologisko iekartu un transportlidzeklu iegade

LAU jaturpina veikt mérktiecigus un ilgtsp€jigus ieguldijumus tehnikas
parka atjaunos$ana, lainodroSinatu visu sniegto pakalpojumukvalitafivu
izpildi, paplasinatu veicamo darbu klastu un samazinatu transporta
izmeSu negativo ietekmi uz vidi.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

e Investiciju apjoms — vismaz 65% no kopgja kapitalieguldijumu
budzeta (5,5 milj. EUR gada) tick iegulditi tehnologiskajas
iekartas un masinas;

e Zemu emisiju transportlidzeklu (vismaz EURO 5) ipatsvara
palielinasana autoparka - katru gadu pakapenisks ipatsvara
picaugums (stratégijas 1.gada - 60%, katra nakamaja gada
+1%).

Finans€juma avoti: reinvestéta pelna, kas tiek izmantota attistibai,
uzkratie Iidzekli, ko LAU var izmantot investicijam, aiznemtie lidzekli.

2) Sistemu, procesu un tehnisko iekartu modernizacija un
automatizacija

LAU jaattista nepiecieSamie risinajumi biznesa procesu automatizacijai
un efektivitates uzlabosanai, janodrosina musdienigu un viegli lietojamu
elektronisku darba vidi darbiniekiem, jauzlabo darbinieku sasniedzamiba
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un iesaiste, janodroSina IKT pakalpojumu pieejamiba, nepartraukfiba un
drosiba.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

e Vienotas resursu vadibas sisttmas (ERP) ievieSana — lidz 2026.
gada beigam pabeigta pilniga ievieSana, nodroSinot pilnu
integraciju ar citam LAU sistémam;

e leviests NIS2 prasibam un nepartrauktibas planam atbilstoss
dros$s un automatiz€ts rezerves kopiju risinajums, nodrosinot
kritisko datu pieejamibu un atjaunoSanu.

Finans€juma avoti: uzkratie lidzekli, ko LAU var izmantot sistemu,
procesu un tehnisko iekartu modernizacijai un automatizacijai,
ALTUM atbalsts.

3) Zemes gabalu un biologisko aktivu iegadé

LAU javerte iespgjas un ekonomiskie ieguvumi no jaunu atradnu
(karjeru) iegades, lai nodroSinatu darbibas nepartrauktibu, pasrazota
materiala realizacijas apjoma un/vai ien€mumu pieaugumu.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

e legadata viena jauna mineralmaterialu atradne vai zeme esosas
atradnes paplaSinasanai.

Finans€juma avoti: uzkratie Iidzekli, ko LAU var izmantot zemes
gabalu un biologisko aktivu iegade, aiznemtais kapitals.

Realizgjot kapitalieguldjumu un modernizacijas budzetus planotaja
perioda, Akcionars aicina LAU izveértet kapitalieguldijumu prioritati,
planoto ieguldijumu lietderibu un nepiecieSamo finans€jumu (pasu
kapitals, aiznemtais kapitals), ka arTi konkrétaja situacija pieejamas
saimnieciskds darbibas naudas plismas apjomu aizn€émumu
pamatsummas un procentu maksajumu segSanai, lai nodroSinatu LAU
kopg€jas likviditates koeficienta limeni 1.1, (skat. FinanSu mérkus un
sasniedzamos raditajus), DSCR (saistibu segSanas koeficients) Iimeni
1.1, nodroSinotpasukapitalaipatsvaru kopeja kapitala ne mazak ka 45%.
Vertet iesp&jas dazadu investicijas un/vai attistibas projektu istenoSanai
piesaistit Eiropas Savienibas (turpmak — ES) struktirfondu
lidzfinans€jumu.
Darbiba starptautiskos tirgos

LAU daliba starptautiskos tirgos veért€jama individuali vai kopa ar
partneriem citu komercpakalpojumu sniegSanai un/vai saraZoto
mineralmaterialu realizacijai. Akcionarssagaida, ka LAU ienakumiarpus
Latvijas katru gadu pieaugs vismaz par 10% gada vairak salidzinot ar
ieprieks€jo gadu.

FinanSu stratégija
un IPO

Saskana ar Ministru kabineta 2023.gada 16.maija [Emumu (prot. Nr. 26,
278) un 2024. gada 9.aprila Ministru kabineta izskatito “Informafivo
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zinojumu par valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribam, kas virzamas
sakotn€jam publiskam piedavajumam” un pienemto protokollemumu Nr.
15/70.§., ka arT nemot véra planota informativa zinojuma “Par valsts
akciju sabiedribas “Latvijas autocelu uzturétajs” iespgjam istenot kapitala
restrukturizaciju, izmantojot akciju publisku emisiju un ieklausSanu
kapitala tirgii” iesniegSanu izskatiSanai Ministru kabineta, Akcionars
aicina LAU izvertet iesp€jas tuvakaja nakotné istenot sakotnejo publisko
akciju izlaiSanu fondu birza (IPO), lai piesaistitu papildus finansgumu
LAU straujakai attistibai, darbibas izvérSanai un investiciju projektu
istenoSanai, tadéjadi stiprinot kapitala struktiru un korporafivo
parvaldibu.

ST procesa gaidas ir $adas:

» Strukturéta PO izpilde: Valdei ir janodroSina profesionals un
parredzams IPO process.

* Akcionaru vértibas maksimala palielinasana: PO ir jaisteno
apstaklos, kas maksimali palielina vértibu akcionaram, riipigi apsverot
tirgus apstaklus un investoru noskanojumu.

* Atbilstiba un parvaldiba: [PO procesam jaatbilst augstakajiem
korporativas parvaldibas standartiem, nodroSinot pilnigu atbilstibu
attiecigajiem noteikumiem un parredzamibu sazind ar visam
ieinteres€tajam pusém.

FinanSu merki

Akcionars nosaka, ka primari LAU vid€ja termina stratégija janodrosina
uznémuma vertibas (EV Enterprise Value) picaugums ilgtermina, kas
tiktu Iidzsvarots ar ilgtsp&jigu finanSu parvaldibu, nodroSinot finanSu
raditaju/ mérku sasniegSanu. Akcionars nosaka §adus finansu mérkus un
sasniedzamos raditajus 2026. gadam ar pieaugosSu tendenci nakamajos
gados:

1) veidot optimalu kapitala apjoma struktiru:

- pasu kapitala attieciba pret aktivu kopsummu >45% (sasniegtais
raditajs uz 31.12.2024. — 64,2%; 31.12.2023. — 68%)

2) nodroSinat saimnieciskas darbibas efektivitati un stabilitati:
- pasu kapitala atdeve (ROE) > 5% (sasniegtais raditajs uz
31.12.2024. — 14,1%,; 31.12.2023. — 2.6%)

- saistibu segSanas koeficients (DSCR) > 2 (sasniegtais raditajs uz
31.12.2024. -3.9;31.12.2023. - 1.7)

- kopéjais likviditates koeficients > 1,8 (sasniegtais raditajs uz
31.12.2024. - 1.7; 31.12.2023. - 1.3)

3) nodroS$inat sapratigu pelnu:

- EBITDA rentabilitates raditajs > 10% (sasniegtais raditajs uz
31.12.2024. - 13,1%; 31.12.2023. - 10.3%)

- neto rentabilitates raditdjs > 4% (sasniegtais raditajs uz

31.12.2024. — 7,3%; 31.12.2023. — 1.6%)

NefinanSu merki

Lai nodrosinatu LAU noteikta vispargja strat€giska mérka sasniegianu
un stratégisko prioritasu istenoSanu, Akcionars turpmakajam vidgja
termina planoSanas periodam izvirza §adus nefinanSu mérkus:
1) NodroSinat LAU attisttbu un komercdarbibas apjoma
palielinasanu
Akcionars sagaida, ka LAU meklgs jaunus klientus Latvijas un
starptautiskos tirgos, iesaistisies dazados projektos, veicinot
sadarbibu ar tirgus dalibniekiem, attistis pasrazoto biivmaterialu
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2)

3)

(mineralmaterialu) veidus atbilstoSi klientu vélmém un
pieprasijumam, un veiks citas aktivitates, kas laus palielinat
komercdarbibas apjomu un nodro$inas uznémuma turpmaku
attistibu.

Sasniedzamais rezultats planoSanas perioda:

e Jegiito komercdarfjumu patsvars no kopé&ja publisko
iepirkumu procediras iesniegto piedavajumu skaita - ne
mazak ka 35% katru gadu;

e PaSrazota materiala (mineralmaterialu) realizacijas
pieaugums - atbilstoSi tirgus pieprasijjumam un valsts
pasttijumiem celu biivniecibas joma (konkréti raditaji
nosakami Strateégijas izstradé un ikgad€ja budzeta
sagatavoSana);

e Jaunas partneribas un projekti — vismaz viena jauna
sadarbiba gada ar nozares uznémumiem vai pétniecibas
iestadeém.

Uzlabot LAU darbibas produktivitati un efektivitati
Akcionars sagaida, ka LAU optimizés, automatiz€s vai
digitalizés darbibas procesus, ieviesis tadas sist€mas, kas
veicinas darbibas efektivitati un produktivitati, izvertes tieSai
darbibai nevajadzigos aktivos un veidos optimalu kapitala
struktliru, palielinas resursu noslodzi, u.c.

Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:

e Tehnologiska transformacija - vismaz 1 jauns vai
uzlabots funkciongjoss digitals vai tehnologisks
risinajums gada, kas uzlabo darbibas produktivitati vai
efektivitati

o NETO apgrozijuma pieaugums uz vienu darbinieku -
meérktieciga izaugsme, pozitiva dinamika katru gadu.

e Darbinieku mainibas raditajs — rotacijas koeficients <
0.22 gada, nodroSinot stabilitati un profesionalo
attistibu.

e Transporta un tehnikas noslodzes parvaldiba — optimala
resursu izmanto$ana, samazinatas dikstives un
ekspluatacijas izmaksas (precizi raditaji nosakami
Strategijas izstradg).

But par uzticamu sadarbibas partneri Kklientiem,
piegadatajiem un cela lietotajiem

Akcionars sagaida, ka LAU nodroS8inas valsts nozimes un
pasvaldibu celu uzturéSanas kvalitati atbilstoSi 2021.gada
7.janvara Ministru kabineta noteikumu Nr. 26 “Noteikumi par
valsts un pasvaldibu autocelu ikdienas uzturéSanas prasibam un
to izpildes kontroli” prasibam, nodro$inas sniegto pakalpojumu
kvalitati un pastavigi paaugstinas klientu apmierinatibu ar
sniegtajiem pakalpojumiem, atbilsto$i savai kompetencei un
pienakumiem veicinas droSu parvietoSanos pa celiem, informés
celu lietotajus par aktualitateém ikdienas uzturé$ana.
Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:




e Klientu apmierinatiba ar sniegto pakalpojumu kvalitati
— vidgjais noveértéjums >4.3 piecu ballu skala (ikgadg&ja
aptauja).
e Celu lietotaju un sabiedribas inform&Sana par
aktualitatem:
» Sasniegtas auditorijas raditajs plaSsazinas
lidzeklos - vid&ji 2500 000 ménesT;
» Sasniegtas auditorijas raditajs Facebook vidgji
>70 000 ménesl.
4) NodroSinat motivéjoSu un drosu darba vidi
Akcionars sagaida, ka LAU nodroSinas darbiniekiem darba un
tirgus apstakliem atbilstoSu atalgojumu, radis apstaklus
profesionalai izaugsmei, nodro$inas pé&ctecibu, paaugstinas
darbinieku iesaistes un piesaistes raditajus, ka arl nodroSinas
drosu un ieklaujosu darba vidi.
Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:
e Smago nelaimes gadfjumu darba absoliitais skaits - 0
gadijjumu gada;
e Darbinieku profesionalas attistibas veicinasana — vidgji
6h apmacibu (korporativo, aréjo vai iek$€jo) gada uz
vienu macibas iesaistito darbinieku.

Kapitalsabiedribas
dividenZu politika

Valsts kapitalsabiedribu dividenzu politika ir noteikta Ministru kabineta
2022.gada25.janvaranoteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozeti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu” (turpmak
— MK noteikumi Nr.72).

Saskana ar Ministra kabineta 2025. gada 2.septembra s&des
protokollemuma (prot. Nr. 34, 31. §) “Informativais zinojums “Par
valsts kapitalsabiedribu iesp&€jamiem ienakumu palielinajumiem” 2.1.
apakSpunktu Finan$u ministrijai ir uzdots likumprojekta "Par valsts
budzetu2026. gadam un vid€ja termina budZeta ietvaru 2026.,2027.un
2028. gadam" sagatavoSanas procesa nemt veéra, ka minimala
prognoz€jama pelnas dala, kas izmaksajama dividendes, un dividendes
izmaksajama pelnas dala valsts kapitalsabiedribam, publiski privatajam
kapitalsabiedribam  un  publiskas = personas  kontrolétam
kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2026. gada
(par 2025. parskata gadu), 2027. gada (par 2026. parskata gadu) un
2028. gada (par 2027. parskata gadu) ir 90 procenti no
kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, uznémumu ienakuma nodokli
aprekinot un nomaksajot uzn€mumu ienakuma nodokli regul&josos
normativajos aktos noteiktaja kartiba. Ministru kabineta noteiktaja
kartiba, ka tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts
kapitala izmantoSanu, var tikt pienemts l€émums par atSkirigu
dividend&s izmaksajamo pelnas dalu. Akcionars uzdod LAU paredzet
dividend&s izmaksajamo pelnas dalu 90% apmera, ka arT Uznémuma
ienakuma nodokla apmaksu par izmaksatajam dividendém pilna
apméra. Atlikusi pelpas dala LAU jaizlieto pamatdarbibas un
kapitalieguldijjumu finanséSanas izmaksu segSanai.

LAU bus japarskata dividenzu politika pie nosacijuma, ja planoSanas
perioda uzn€mums istenos sakotngo publisko akciju izlaiSanu fondu
birza (IPO). DividenZzu politika japarskata ari gadijjuma, ja normativajos




aktos attieciba uz izmaksajamam dividendém tiek noteikts cits
izmaksajamas pelnas dalas apmeérs.

ES klimata merki/
Ilgtspeéjas merki

Uz LAU attiecinamie horizontalo politiku merki

Akcionars sagaida, ka LAU veicinas ilgtsp&jas (vides, socialas un
parvaldibas jomas) principu ievéroSanu, nosakot ilgtsp&jas prioritates
un mérkus sava darbibas sféra, sniegs ieguldijumu ANO noteikto
ilgtsp&jigas attisttbas merku sasniegSana, mazinas uznemuma
saimnieciskas darbibas ietekmi uz vidi, veicinas aprites ekonomiku,
pareju uz atjaunojamiem energoresursiem un SEG emisiju
samazinaSanu, ka ari palielinas zemu emisiju transportlidzeklu
ipatsvaru tehnikas parka.

Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:

o llgtsp&jigas attistibas politikas izstrade — izstradata un
apstiprinata ilgtsp&jas politika un kvantitativie
sasniedzamie raditaji (KPI) lidz 2026. gadam, turpmak
ik gadu — pastaviga raditaju izpilde un uzraudziba.

o SEG emisiju samazinaSanas pasakumi — CO: izmeSu
aprékins, monitoréSana un atbilstoSu samazinaSanas
mérku noteikSana (konkréti meérki preciz€jami
Stratégijas izstradg).

Korporativa
parvaldiba un
sociala atbildiba

LAU ari turpmak sava darbiba jaievéro 2022.gada 15.marta Ministru
kabineta noteikumu Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba  un publiski privata kapitalsabiedriba
piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem” prasibas.

LAU ir jauztur efektiva risku parvaldibasun iek$€jas kontroles sistéma,
jaisteno tadi pretkorupcijas pasakumi un procesi, kas nodroS$inatu
uznémuma darbibas parskatamu un godpratigu ricibu, ka art labas
reputacijas saglabasanu.

Apzinoties, ka vienano galvenajam LAU ietekmes pusém ir darbinieki,
jaturpina istenot atbildiga darba devéja politika, stiprinot darbinieku
kompetenci, nodrosinot darbinieku drosibu, veselibu, labbiitibu, ka ar1
uzlabot savstarp€jo sadarbibu un komunikaciju.

Sasniedzamais rezultats planosanas perioda:

e Ikgadgjs apliecinajums par labu korporativo parvaldibu
— daliba vismaz viena valsti atzita novert€juma
(piemé&ram, llgtsp&jas indekss, Korporativas parvaldibas
koeficients (NASDAQ un SIA Prudentia), citi atbilstosi
noveérteéSanas modeli peéc LAU ieskatiem).

e Darbinieku apmierinatibas piecaugums — TRI*M indekss
vai cits apmierinatibas raditajs, meérkis — pozitiva
dinamika, nemot véra2024. un 2025. gada m&rijjumus.




Pétniecibas un
attistibas merki.
Inovacijas.

Lai istenotu inovativus izp€tes un attistibas risinajumus, LAU ka mérkis
jauzstada daliba vismaz viena jauna izp&tes un inovaciju projekt
planoSanas perioda ietvaros.

LAU irjastrada pie jaunu risinajumu izpé&tes, kas palidz&tu sasniegt ES
klimata m&rkus un ievérotu Zalo kursu, mazinatu negativo ietekmi uz
vidi un nodroSinatu procesu digitalizaciju, un jamonitor€ pieejamie ES
fondi finans€juma piesaistei gan Latvijas, gan starptautiskd meroga.

Investiciju
projekti

LAU ik gadu japlano un jaisteno kapitalieguldijumus tehniskaja
nodroSinajuma un infrastruktira, lai nodroSinatu stabilu neto
apgrozijumu un, iesp&ju robezas, veicinatu ta pieaugumu, sniedzot
ieguldfjumu LAU veértibas palielinasana. Istenojot kapitalieguldijumu
programmu, LAU janodroS$ina visu sniegto pakalpojumu kvalitativa
izpilde, informacijas sisttmu moderniz&Sana, integritate un datu drosiba,
jauzlabo energoefektivitate, javeicina kapitalsabiedribas maksatspé&ja.

Informacijas
publiskoSana

LAU vidgja termina darbibas strat€gijas perioda janodrosina informacijas
publiskoSana kapitalsabiedribas timekla vietn€, ka ar1 pazinojuma par
korporativo parvaldibu un ilgtsp€jas zinojuma sagatavosana atbilstosi
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58., 58.1, 58.2 pantam, un nakotné atbilstosi Ilgtsp&jas informacijas
atklasanas likumam.




